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UVE+3ا 
  

 ���� ���	� 
��	�ت ا������ر ا����� ، وذ�� ��� �� ا��"��� ا���(�� )�� !'�%ى ا�%ط  ا�#"�� !  ��*�!  % 26.3 !���ر دو�ر ���4 (/% 8.1أو0/� ا��	�."ات أن !+" 
�� !+" و�	� ���+��B ا�#���� وا��A@"ات ا��و��� �0  !?�%)� ا��ول و���"< . 2016 !���ر دو�ر )�م 30.8ا����� ا����	�ت ا�%اردة ���ول ا�#"��� وا��	�رة ��/% *� 
C !  ذ�

�ا !  ��� ا�	�رة )�� �Gب ا������ر ا����� ا����@" ، وا4HI �� )%ا!G� 4ب ا������ر و.'�	�E دول )"��� أD"ى� �J�#K�. ا ���و�!�� .�N�O ا��/� وراء �"ا�L ا��A@"ات ا�
��S ا������ر ا��  ا�	�Oع ا�Qرا)� ا��+"ى ا��+".� !	�ر(� ��#P ا���رة !+" )�� �Gب ا������ر ا����� )��  H س�U#)ى ا��ول ا�#"��� ، و!.  ��ف ا��/Eا�� CW  !ر(� و�	!

� اظE"ت ا����YZ ا��/%اذ . �Qرا)� ا��+"ىآ���ت �Gب ا������ر ا����� ا����@" �� !+" و�#P ا��ول ا�#"��� وا(#�Uس ذ�
 )�� �?C ا������رات ا������ ا��%� �E��	�Oع اHو
 %/) ���� ��'�� 
!  ا����� �?C % 38.2!	�ر(� ��/%  ) 2011-2016(D[ل ا��J"ة % 27.7ا�����U ا�#"��� ا�'#%د.� )�� ا��"��� ا�و�� �� �?C ا������رات ا�����I ا�%اردة وذ�

.��4b �E !  !+" واa!�رات ا�#"��� ا���/�ة ��'�� ���� . وذ�
 ��"ا� L�C? ا������رات ا�%اردة ����O	� ا�#"��� ) 2010- 2006(ا������رات ا�%اردة ���ول ا�#"��� D[ل ا��J"ة 
��'�� ) 201-2016(، ��b ظE"ت ا���"ب �%0%ح )�� �Dرط� ا�?Gب ا������ري ا�#"�D e[ل ا��J"ة ) 2006 -2010(���E�! 4U )�� ا��"��D N[ل ا��J"ة % 10.9،  % 11.44

 ا��J"ة !  ���"ات ����� ادت �/��� !  ا��"ا�L ا��H+�دى وھ"وب رؤوس اI!%ال . �� ا��J"ة ا�و�� % 3!	�ر(� ��/% % ����8.1 ���#" �0�D "+! j[ل  ��� 
� .#Qى ذ�Hو

�ارة ا��ول ا�#"��� ا��'�.ا������ !��E ا�� !��طS ا�b" ا��	"ار ��b!�رات وا���"ب k �� "+! ��*� !���ر دو�ر ���40.9 %/) 4	��� ����lر.L ا������ر.� ا������ �	��� ���� (/%  
�� ا���"ب �� ا��"��N 2017و�A! S@" ا�����'�� )�م  . !���ر دو�ر92.3 وا��	�رة ��/% 2016!  ا����� ���H ا��l"و)�ت ا������ر.� �� ا���O	� ا�#"��� )�م % 44.3�� )�م 70 
2016�"���� �mJ��وا  ����م ا��ول ا��� @�ر�b �� ا�Kn%ع ���	�C �� ا��"��� 11 )����� و ال��101 ا���!�� )"��� ، ����E ����ن �� ا��"Hا  ! �)�b ���115 )"��� و��ءت !+" وا 

�D "+! �E[ل ا�'�%ات ا�	���� ا�����0 وا��� )+2016 )"��� )�م 12)����� وال �E@ ���'����� ا�اث ا��]� 
� ."�L ذ�Hور�#�  و �����ع ا�O	�ت )�� ا"W+"ى وا��د ا�+�H��� �J
 CnK��ل ا��رت . !#H �)�� ا�"<b  ! C%ن !+" دو�� زرا)�� �� ا��	�م ا�ول ا� ان ا���"ب ��E��( �H%J �� ا�ھ��� ا��'��� ��	��� ا�� ���K��	�Oع ا�Qرا)� ا�� ا����Y ا��/�� ��

�"ا�L 2016)�م % ��13/%   ! j��E@ �! C>+"ى (/% ، ر��را)� اQ�ع ا�O	�ا �� ���K��ا ���	��'��� �������12 ���� ا�ھ��� ا. %  ������� �ا��"اع ��S��O  *:و!  �k%. CW ا��/
�رة ا��	�+� ا��+"ى )�� �%��" !��خ ا�����رى !H �� �	W "���'��� �O#.%از(� و��ا Q?(و CnK��ت ا��#! PJD �� CE'. ��� دى�+�Hح ا�]kaا Y!ا"� L?l.*  ذ�n�.?N ا

��D L."lص ��������ر �� ا�	�Oع ا�Qرا)� و�/Q�J ا��'���" ا�����  وا��/�� )�� ا�#�4 �� ھGا   �  �K���Q!� !  ا�'����ت اka[��� ا��#��� ���	�Oع ا�Qرا)� �%��D jص ، 
�ة !�)%!� وا��ل طZ�J� �.وض ا�����ر"H ، ةQJ/! ���."0 م ، �%اء �'����ت�E�ع ا�O	�ع ا�O	�� ���'��%��ت ا�!�n�ا "��%��O%." ا����w ا���A'�� ا�#�!�� �� ا�	�Oع ا�Qرا)� ،  ، ��.% .

�م �/	�S ھ�ف ا *n. ��� ھ�G�J���ف E�'��وا(��ط ا������ر ا ، �	O�! 4U� ������ص ا������ر.� ا"J�وا ، �E� �(راQ�ف ا������ر ا�E�'��ا Sط����دة ���� �O."D ا�����ر.� !/.�/� ������
 �E� j��%� .ا��'��ا!� ، و��G� xب ا������رات دون 

 

  ا7+3?58
  

 N#�رات  ا������ر�����]� ]�U!و ��U�!��.@" دورا د����ا e���Iا
������0a إ�� . ا����ان ا���!�� D[ل ا�'�%ات ا�	���� ا���e� ��0 ا��/���

� و���� ھ�!� ��%��" �"ص ا��e� 4��l دوره#. j)*� ، e�"أ����%.4 ا���ا ����( 
� ا�+��)�ت ا��/��� و�O%." ا�	.�/��رات ا�����'�� و(	4 ��U%�%��� اa(��ج ، و

�ام ا�BUء ���%ارد ا���درة ، �K[ )  دورهnا��� S�	/�ر�e�  L ا��+�.".� ، و
 ".%O��O%." ا���Eرات وا�	�رات ا����Uر.� ،أو  �!'�%ى اa(����� �%اء !  ��

�  �'/��!�� ، و�#��S  %دة ا����?�ت ا�'�#��ا��JUءات ا�������m واaدار.�، وn�وا
 L��%�� .  اa(����� ا�4b��EوHوE�)ول �?ا�� ��b" !  ا�.��فا�'����ت  ! ا�#E�  

ا��H+�دي ��#��S !'�%ى ا��L! 4!�U ا��H+�د ا�#���e ، ز.�دة در��ت ا��/"ر 
 e����L�?l ا��+�."  �e                     ً�����ت ا�b" ا(��J��  و ����'b ?�رة وا������ر��ل ا�?!

� !  ا��#�.[ت.��ف ��w�E ا����خ ا������ر H%ا(�  )�� ، �*د��D ا�#E� ،
��	�ت� اW" ا��K�  B(�K[ ) اe���I ا������ر ا������ري ا��[ CZ�G?ب 

 ( � إذا .�U  أن .U%ن ا�b"، وا�Gى اe���I  ا������ر ا�Gي .�%�
��U���%��" ا����خ ا������ري ا��[  ���ولا��H+�د.� ا�'����ت   ! }�E. يG�ا CZ

 ! 4U� �������ا �w���ا������ر ا  e���Iوا e�/��ا . 
5EGW8XH$3ا   

 أند  ا��	�."ات ا�#����� �+��وق ا��	� ا��و�� و�	�ر." ا�و(��Uأو0/�
 "+!��*���	�ت !  �����  )�� !'�%ى ا�%ط  ا�#" �� ا��"��� ا���(��� 

!  % 26.3 !���ر دو�ر ���4 (/% 8.1وذ�
 �	��� ���� ، ا������ر ا����� 
 !���ر دو�ر )�م 30.8ا����� ا����	�ت ا�%اردة ���ول ا�#"��� وا��	�رة ��/% 

2016  )1( . ����� �� ا��"*� ��b ��وIول ا�ا��'�	��� ��l"و)�ت  !  ��� ا�
����I@"ا������ر ا����ا   ���� ���	% �40.9�4 ���!  % 44.3 !���ر دو�ر 

 94وا��	�رة ��/% ، �� ا�%ط  ا�#"�� ا����� ���H ا��l"و)�ت ا������ر.� 
�� .)2( 2016!���ر دو�ر )�م *� 
 و�	� ���+��B ا�#����  !+"و���"<C !  ذ�

�ا � �J�#K�ول ا�� ا�	�رة )�� وا��A@"ات ا��و��� �0  !?�%)� ا���  !
 �� )%ا!G� 4ب ا������ر و.'�	�E وا4HI، ������ر ا����� ا����@" �Gب ا

 )�� ا�"< B#0  ! C�C?  ، ����ن ، ا���"باIردن: أD"ى !�4 دول )"��� 

 ا��ول��� j�%��.ا������ر ا  ���و� !�� .�N�O ا��/� وراء �"ا�L ا��A@"ات ا�

                                                             

(1)  UNCTAD ,World Investment Report, Investment and The 
Digital Economy , Geneva, 2017 

(2 )   FDI Markets ,2017, www.fdimarkets.com 

�ر ��#P ا��ول ا�#"���ا��+".� !	�ر(� H س�U#)ى ا�)�� �Gب  ة !+"، و!
��S ا������ر ا��  ا�	�Oع ا�Qرا)� ا��+"ىا������ر ا����� )�� � .   

   اXH$3ھ?ف
�ف ا��/� !	�ر(� آ���ت �Gب ا������ر ا����� ا����@" �� '�.E

 ا�����I!+" و�#P ا��ول ا�#"��� وا(#�Uس ذ�
 )�� �?C ا������رات 
  :ل ا��#"ف )��  وذ�
 !  D[.ا��%� �E��	�Oع ا�Qرا)� ا��+"ى

 �.�/� ا��ول ا��� أھC�C? ا������ر ا����� ا��%� j����O	� ا�#"��� ، 
�/	�S ا��A@"ات ا�#����� �?Gب ا������ر ، !	�ر(�  �� "+! x�����/Q�J آ���ت 

 ا(#�Uس ا�	�رة )�� �Gب ا������ر .ا������ر �� ا��ول ا�?�ذ�� �[�����ر 
  .%� j��	�Oع ا�Qرا)� ا����� )�� �?C ا������ر ا��

  

52,H$357 اI;h3در ا3$2*6*تا*A8و   
  

ا����U ا��/���e !  ا�������  ا�%��Jk و ا)��� ا��/� )�� ا��I%ب 
 P#�� �)�#ا��� C� ���N����Iا ��Z�+�aا  �O�'��/'��� ا�%�� ا���4 ا�!

�ام  . ا��'��� ، و ا�����"ات ا�+%ر.�واIھ���nا�� ��( �� ا)��� ا��/Hو
ا���l%رة ��� ا����ت ا����(�ت !  D[ل ا��و��� ا���l%رة !��E و<�" ����(�ت ا
 :!%4b LH ! ) ا�(�"(�( ا���U"و(�� )�� @��U ا��#�%!�ت ا��و��� LHا�%ا�

�وق ا��	� ا��و�� ، �k +�ء�#�!� و ا��ا �w�#��� ىQb"��ز ا�E?���0 ا%J��ا ،
ا����On ا�����(�� ، ا��	�ر." ا�'�%.� ا�'�!�� ����� ��On�����U ا���"��� ، وزارة 

��� ا���#�(� �����ر وا���Zن ا�+�درات ا�����A'� ا�#"��� ���Kن  ��b ،
 �� . ���I/�ث وا��	�ر." و ا�"��4Z ا�#���� ا��� ��+4 ��%0%ع ا��/Hو

�!� ا��را�� ���(�ت nة ا��"�J�2016- 2003(ا. ( 
#$%&iا'.-,+*ر ا;j*$+3ا  :  

�ر ا����� ا����@" و�	� ��#".B ا��w�Eت ا��و��� ا��#��� .#"ف ا�����
�وق ا��	� ا��و�DECD eوھ� !���m ا��#�ون وا������ ا��H+�د.�  �k و ، 

FMI ������?�رة وا���ة ���" ا�!C ا���/A!و ، UNCTAD  j)��   ! %ع��ا 
ذ�
 C�	! ن��b ل%+� xU#. ىG�ا ��و��د !� �� ا�H+) !'���" !��@"(ا������ر ا�

 ���	! �'�A! �� ��Z@"()�� !+�/� دا����ا������ر ا �'�A! ( د�+�Hا ��

 ا��+�/� ا��ا��Z )�� و�%د )[�H ط%.�� ا��4 ��  ��اD" ، و��O%ى 

 �'�A��@" وا����'���" ا��'���"ا��ا L����ر�� ��b"ة !   ، ������0 ا�� �
 �'�A��ذ �� ادارة ا%J��ا)i( .  
   "# اQ3طJ ا3>;:#اi&%$52ات n2EHo وlm ا'.-,+*ر

��	'C ا������رات ا������ �� ا�%ط  ا�#"�� ا�� ا�����رات ا����� 
 واردة ا�� ا��ول ا�#"��� وا�����رات ا����� !��@"ة �kدرة !  ا��ول ا�#"���

  . ،و."Qb ا��/� )�� ��(N ا������رات ا������ ا�%اردة �	�
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�Hا������رات ا������   و S��� �E@ ل]D ا"��b ا"����ول ا�#"��� ��
(m"ا �����"ات ا�'����� وا��H+�د.� ا��� �#"�0 ) 2016- 2006(��"ة ا��را�� 

�	'�C ��"ة ا��را�� ا�� ��"��  ا��J"ة ا�و��  C� CW  !#"��� و�ا �	O���ا �E�
)2006 -2010 (  ! �E�	(%ر.� و!� ا��ت ا�b"/�ع ا��وھ� ا��J"ة ا��� ��	� ا(

���� 4b�l!#"��� ، ا�ول ا�- )2011��J"ة ا���(�� ھ� �� وا�H+�د.� �� ��b" !  ا�
2016. (  

 

 CHول ر�ا����@"ة �O%ر �?C ا������رات ا������ ) 1(.%�0 ا�?
�Qا.� ا����� ) D ���)2006 -2016[ل ا��J"ة ا�%اردة ا�� ا��ول ا�#"  ��� ���

 88.2 ا�� (/% 2006 !���ر دو�ر )�م 69.9ا������رات ا�%اردة !  �%ا�� 
�"ا� L�C? ا������رات !"ة اD"ى ا�� (/% 2008!���ر دو�ر )�م  CW 70 


و��را�� .  !���ر دو�ر 77.3 ���%�� ��%ى ��� �%ا��  !���ر دو�ر �	".�� وذ�
��S ا������رات ������Iة ا"�J�ل ا]D ���"#�ول ا�- 2011( ا����@"ة ا�%اردة ��

 !���ر دو�ر �����70رات ا������ !  �%ا�� .���  ا(�Jnض �?C ا�) 2016
 !���ر 30.8 ����H ا�� (/% 2011 !���ر دو�ر )�م 40.25 ا�� (/% 2010)�م 

�ر ��/% 2016دو�ر )�م H ى%�� ��%��� 
  . !���ر دو�ر 36.7 وذ�

 
 

  Q2E8ن دو'ر: اo )2006-2016(  5+273?"7*ت ا'.-,+*ر ا'&%$# اj*$+3; اQ3اردة  ا3# ا3?ول اvw 52:;<3ل اu3-;ة .1&?ول 
 )vw )2006-2010ل اu3-;ة *j;ة اQ3اردة ا3# ا3?ول اo52:;<3?"7*ت ا'.-,+*رات اi&%$52 ا3+$

  ا3%|$52اiھ+Q-8 52.} اu3-;ة 2010 2009 2008 2007 2006 ا3?و53
 3.39 2.619 1.689 2.413 2.826 2.622 3.544 اIردن

 10.86 8.397 8.797 1.134 5.063 14.187 12.806 اa!�رات
 1.78 1.376 0.156 0.257 2.638 0.912 2.915 ا��/". 

x)%� 3.308 1.616 2.759 1.688 1.513 2.177 2.82 
"ZاQ?�2.93 2.264 2.301 2.754 2.632 1.743 1.888 ا 
e�%��� 0.108 0.195 0.229 0.075 0.037 0.129 0.17 

 38.24 29.55 29.233 36.458 39.456 24.319 18.293 ا�'#%د.�
 2.27 1.758 2.064 1.726 1.653 1.504 1.842 ا�'%دان

 1.92 1.481 1.469 2.570 1.466 1.242 0.659 �%ر.�
 0.14 0.109 0.112 0.108 0.087 0.141 0.096 ا�+%!�ل

 1.61 1.241 1.396 1.598 1.856 0.972 0.383 ا�#"اق
 ��O�� 1.597 3.332 2.952 1.485 1.243 2.122 2.75 )��ن

 �O'�� 0.019 0.028 0.052 0.300 0.206 0.121 0.16 
"OH 3.500 4.700 3.779 8.125 4.670 4.955 6.41 

�.%U�0.68 0.529 1.305 1.114 0.006- 0.112 0.121 ا 
 4.81 3.719 3.708 4.379 4.002 3.376 3.132 ����ن
����� 2.064 3.850 3.180 3.310 1.909 2.863 3.70 

"+! 10.043 11.578 9.495 6.712 6.386 8.843 11.44 
 2.92 2.253 1.574 1.952 2.487 2.805 2.449 ا���"ب

 1.01 0.782 0.189 0.129 1.555 0.917 1.121 ا��� 
 e����aاe�"#�100.000 77.288 69.955 78.286 88.159 80.151 69.888 ا 

 )2016-2011(ا3# ا3?ول اvw 52:;<3ل اu3-;ة Q3اردة *رات اi&%$52 اj*$+3;ة اo?"7*ت ا'.-,+
 ا'ھ+52 اQ-8 52$|%3.} اu3-;ة 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ا3?و53
 4.68 1.716 1.539 1.600 2.178 1.947 1.548 1.486 اIردن

 24.56 9.013 8.986 8.795 10.823 9.491 8.828 7.152 اa!�رات
 2.90 1.063 0.282 0.797- 1.519 3.729 1.545 0.098 ا��/". 

x)%� 1.148 1.603 1.117 1.064 1.002 0.958 1.148 3.13 
"ZاQ?�3.74 1.372 1.546 0.584- 1.507 1.684 1.499 2.580 ا 
e�%��� 0.079 0.110 0.286 0.153 0.124 0.160 0.152 0.41 

 27.68 10.160 7.453 8.141 8.012 8.865 12.182 16.308 ا�'#%د.�
 4.44 1.629 1.064 1.728 1.251 1.688 2.311 1.734 ا�'%دان

 0.37 0.134 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.804 �%ر.�
 0.63 0.233 0.339 0.306 0.283 0.258 0.107 0.102 ا�+%!�ل

 9.98- 3.664- 5.911- 7.752- 10.340- 3.263- 3.400 1.882 ا�#"اق
 ��O�� 1.628 1.365 1.612 1.506 -2.692 0.142 0.594 1.62 )��ن

 �O'�� 0.349 0.058 0.176 0.160 0.103 0.269 0.186 0.51 
"OH 0.939 0.396 -0.840 1.040 1.071 0.774 0.563 1.53 

�.%U�4.13 1.515 0.275 0.293 0.953 1.434 2.873 3.259 ا 
 7.60 2.789 2.564 2.353 2.907 2.661 3.111 3.137 ����ن
����� 0.000 1.425 0.702 0.050 0.726 0.493 0.566 1.54 

"+! -0.483 6.031 4.256 4.612 6.925 8.107 4.908 13.37 
 8.05 2.955 2.322 3.255 3.561 3.298 2.728 2.568 ا���"ب

 0.90- 0.332- 0.561- 0.015- 0.233- 0.134- 0.531- 0.518- ا��� 
e�"#�ا e����a100.000 36.700 30.798 24.582 31.007 38.965 50.592 44.254 ا 

  .، &v2017�2%2.-,+*ر اI;7o 3 #+3*<3; ،اiوG6-*د : اA+3?ر 
  

و��را�� ا�ھ��� ا��'��� ���ول ا�#"��� ا��'�	��� �[�����رات ا������ 
 CHول ر�ا��/%اذ ا�����U ا�#"��� ) D)1[ل ��"ة ا��را��  ���  !  درا�� �

��� ا�و�� �� �?C ا������رات ا������ ا�%اردة وذ�
 ��'�� ا�'#%د.� )�� ا��"
!  % 38.2!	�ر(� ��/%  ) D)2011 -2016[ل ا��J"ة % ����27.7 (/% 

) 2010- 2006(ا����� �?C ا������رات ا�%اردة ���ول ا�#"��� D[ل ا��J"ة 
 . وذ�
 ��"ا� L�C? ا������رات ا�%اردة ����O	� ا�#"��� 

+!  ! 4b �E��. ���� ��'�� ة�،  % 11.44" واa!�رات ا�#"��� ا���/
�ت )  . 2006 -2010(���E�! 4U )�� ا��"��D N[ل ا��J"ة % 10.9E@ �����

�م اa!�رات ا�� ا��"��� ا���(�� �#� ا�'#%د.� ��'�� ) 2016- 2011(ا��J"ة 	�
 %/) ����24.6 %  %/) ���� ��'�� "+! �E��. ،13.4 % Qb"� ��#. ��! ،

����ر ا����� ا����@" ا�%ارد �� )�د !/�ود !  ا��ول ا�#"��� ��� ا��
!  ا����� % 79.7�'�/%ذ ا�'#%د.� وا�!�رات و!+" )�� (/% 

   . 2016ا������رات ا�%اردة )�م 
D[ل % �����4.8 ار�N�+) LJ ����ن !  ا������رات ا�%اردة !  (/% 

، ��b ظE"ت ا���"ب ) D)2011 -2016[ل ا��J"ة % 7.6ا��J"ة ا�و�� ا�� 
) 2016- 201(�%0%ح )�� �Dرط� ا�?Gب ا������ري ا�#"�D e[ل ا��J"ة 

� .#Qى ذ�
 ��� . �� ا��J"ة اIو�� % 3!	�ر(� ��/% % ��8.1'�� ���� Hو
 L"ا���!  ا ��/��ات ����� أدت "���
 ا��J"ة !  ���#" �0�D "+! j[ل 

 �����Iال ا%!Iدى وھ"وب رؤوس ا�+�H"ار ا�	ا�� "�bا S!��ط ��ا �E�!
�"ا� L�C? ا������رات �%�j )�م   ! C>"�ن )�� ا����"ب و���رات وا�!a�b

 . D[ل ��"�� ا��را�� 
��	�ت ا������ر ا����� ا����@" ا�%اردة ���ول ا�#"��� �� ان ?) CW  !و

 ��'�� �(�J��ت ارE@ �H25 %  !24.6 (/% 2015 !���ر دو�ر )�م ��30.8 ا 
� ���H ا����	�ت ا�	����� ا��� 2016!���ر دو�ر )�م �W ��ق ا"� C� �E)ا� ا ،  

�رت ��/% �E����2008 )�م H ���b  !��� ا������رات .  !���ر دو�ر 88.2 ��
 1774!  ا����� ا������ر ا�#���� ا����� % 1.8ا�%اردة ���ول ا�#"��� (/% 

!  ا����� ا������ر ا��%�j % 4.8 ����� !��� (/% 2016!���ر دو�ر )�م 
 . !���ر دو�ر ��xJ ا�#�م 646���ول ا���!�� وا��	�ر ��/% 

  

ا3+�.|5 ا3>;:52 �3+*ن ا'.-,+*ر وا�-+*ن ، I;7o; 8%*خ ا'.-,+*ر "L اE$3?ان ) 1(
،�IQG32017ا3>;:52، ا.   
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� ا'.-,+*رات اE3 52$%&i?ول ا"?o #EC 52.*2|3ا�; ا3-�2;ات ا ;I?7o52:;<3  
 ���U�E�"ات ا����ا "Wر أ���Dا C� �Hو)Structural Change)(ii( 

�����"ات ا��H+�د.� ا����?� )  ا���اث ا�'����� ا��� )+�� �J���O	� ا�#"��� 
وادت ا�� �"ا� L�C? ا������رات ا������ ا����@"ة ا�%اردة D[ل ا��J"ة 

�ام أ��%ب ا�����"ات ا�() 2016- 2006(n���� 
�	���� !  D[ل �	'�C ��"ة وذ�
  ��- 2006(ا��J"ة اIو�� 4�H ا����"ات ا�'����� ����O	� : ا��را�� إ�� ��"

وذ�
 �L0% ) . 2016- 2011(وا��J"ة ا���(�� �#� ا����"ات ا�'����� ) 2010
) Time Trend(و.#�" )  ا�W)X (  !Q[ث !���"ات !'�	�� ����#�د�� اIول 

.*GD ا�	�D "Jk C[ل ا��J"ة اIو�� وا�	�C وا�� D[ل ) D(وا���(� !���" ا(�	��� 
ــ��  CW ا�����" ) Zero-One Dummy Variables(ا��J"ة ا���(�� و.'

 �وھ% ��4k 0"ب !���" ا�Q!  �� ا�����" ا(�	��� ) DX(ا��'�	4 ا����

 ا��#�د�� �b����� Cross Product ((و.'�� ذ�
 ا�����" �� B�k%�  U�.و :  

Yt = α + β1 X + β2 D + β3 DX 
 ������b ��وIة ا"�J�ا ��ق !#�د�	ا@�  U�. �����و��  :  

Yt1 = α + β1Χ 
 ������b ��)���ة ا"�J�ا ��ق !#�د�	ا@�  U�. ��b   :  
Yt2 = (α + β2)  + (β1 +β3 )  Χ     

 CHول ر�أW" ا����"ات ا�'����� )�� �?C ) 2(و.%�0 ا�?
�ول ا�#"��� ،��� .���  !  ا���%ذج ا������رات ا�����I ا�%اردة �� "WIا

ا��#�%ى �����"ات ا�'����� ا�/�د ��( �W�C? ا������رات ا�%اردة ���ول ا�#"��� 
��l" ا��	�."ات ا��  ���� �H�C? ا������رات ا������ ا�%اردة ���ول ، ��

�ر ��/% H ار ��%ى�- 2006( !���ر دو�ر ��%.� D[ل ا��J"ة 0.17ا�#"��� ��	
�ول ا�#"��� D[ل ) 2010�� �E�%��ا �����Iا������رات ا C?� �H��� ����� ،
�." اW" .  !���ر دو�ر ��4.38	�ار ��%ى ��� �%ا�� ) 2016- 2011(ا��J"ة 	�

��S ا������رات ا�����I �ھC ا��ول�ا�#"��� ا��� )��)  ا����"ات ا�'����� ��( 
  !  اO0"ا��ت ������   

��S ا������ر ا����� ا�� �%ر.� �%ا�� ��� !�: �%ر.�  .1� !���ر ��%1.48 
�ت ا��J"ة �#� )�م  ) 2010-  2006(دو�ر D[ل ا��J"ة E@ ����� ،2011 

��S اى ا�����رات (m"ا �[و�0ع ا�'����� وا�!��� ا�'��w ، و.�0% �ا(#�ام 
 CHول ر�أW" ا����"ات ا�'����� )�� �?C ا������رات ا�����I ) 2(ا�?

���  !  ا���%ذج  �اWI" ا��#�%ى �����"ات ا�'����� ا�%اردة �'%ر.� ،��
��l" ا��	�."ات ا��  ��Qا.�ا�/�د ��( �W�C? ا������رات ا�%اردة ، �� C?� 

�ر ��/% �'%ر.�ا������رات ا������ ا�%اردة H ار ��%ى� !���ر 0.295 ��	
� �?C ا������رات ، ����� ���H) 2010- 2006(دو�ر ��%.� D[ل ا��J"ة 

 �E�%��ا �����I'%ر.�ا�ة "�J�ل ا]D )2011 -2016 ( ��� ار ��%ى�	��
  .  !���ر دو�ر 0.115�%ا�� 

2. x)%��ر : H ��ا������ر ا����� ا S��� ��%�! x)%� !���ر دو�ر  ��2.2/% 
 !���ر دو�ر D[ل ا��J"ة D)2006  -2010 (  ����� ، %/) ���1.15[ل ا��J"ة 

��l" ا��	�."ات ا�� و�%د  ، و)2016- 2011( "Wأ�'����� !#�%ى �ات ا"����
� ��% ��(x)�C? ا������رات ا�����I ا�%اردة �� ، �H���  ��� C?� 

�ر ��/% H ار ��%ى� !���ر دو�ر 0.35ا������رات ا������ ا�%اردة ��	
�ر !#�ل ا����D �.%��)2006 -2010 ( ����� ، %/�� �H[ل ا��J"ة H0.08 

  .) D )2011 -2016[ل ا��J"ة !���ر دو�ر
ان !�%�� �?C ا������ر ا����� ا����@" ) 1(.%�0 ا�?�ول رCH  : ا���  .3

 %/) ��� �H  ���ا ��%ارد ا�ة 0.78ا"�J�ل ا]D 2010- 2006( !���ر دو�ر  (
�ت ا��J"ة !  E@ �����)2011 -2016 ا('/�ب ا������رات ا������ !  )

���  ا�+"ا)�ت ا�'����� ا��اZ"ة ، و�	��س اW" ا����"ات ا�'��ا���  (��?� �/�ة
��S ا������ر ا����� � ��( CHول ر����  !  ا�?  ����)2 (  ��� ��� ،

�ر ��/% H ��Z�+�ار ��%ى !#�%ى ا���� �H�C? ا������ر ا����� ��	
�ت ا��J"ة ا��� ) 2010- 2006( !���ر دو�ر D[ل ا��J"ة 0.27E@ ����� ،

	�� ا����"ات ا�'����� ���ق �?C ا������ر ا����� ��	�ار ��%ى ��� ا)
  !���ر دو�ر 3.3�%ا�� 

�ر !�%�� ا������ر ا����� ا�%ارد ��?��ھ�".� ا������ ��/% : �����  .4H2.86 
 !���ر دو�ر �����0.57 ��� (/% ) 2010- 2006(!���ر دو�ر D[ل ا��J"ة 

��S و��) . D)2011 -2016[ل ا��J"ة ��." اW" ا����"ات ا�'����� )�� 	
 �.%�#! �+H����ت E@ ��ة ا�و"�J�ان ا ������?��ھ�".� ا��ا������ر ا����� 

�ر ��/% H ار ��%ى� !���ر دو�ر ، ����� ��� !	�ار ا�����H ا�'�%ى ��0.09	
  ) .2016- 2011( !���ر دو�ر D[ل ا��J"ة 0.2(/% 

5.  "+! : CHول ر���  !�%�� ا������ر ا����� ا����@" .�) 1(��را�� ا�?
� ��� �%ا�� ) 2016- 2006(ا�%ارد ا�� !+" D[ل ا��J"ة H6.7 ر دو�ر���! 

- 2006(، و��را�� �O%ر ا������ر ا����� ا�%ارد ا�� !+" D[ل ا��J"ة 
 !���ر 10.04.���  ��� �H�C? ا������ر ا����� ا�%ارد  !  �%ا�� ) 2010

 ، وذ�
 ���%�� 2010 !���ر دو�ر )�م �6.4 (/%  ا�2006دو�ر )�م 
�ر ��/% H م ��8.8%ى��ھ%ر ا�و�0ع ا�'����� و)� L!ر دو�ر ، و���! 

ا���	"ار ا�!�� ا( PJn�C? ا������رات ا������ ا�%اردة ا�� !+" �4 
�ر ا����� رؤوس H �وا('/�� ��b" !  رؤوس ا�!%ال ا�� �Dرج !+" ��

� !��� 2011 !���ر دو�ر )�م 0.48  !+" ��/% ا�!%ال ا��'/%�� !Hو 
��"ة �"�� �[�H+�د ا��+" �%�j )�م و!L )%دة ) 2016- 2011(ا��J"ة 

�ات ا������رات ا������ ا�%ا��ة �� 2014ا���	"ار ا�'���� �� )�م � 
�ر �?C ا������ر ا����� ��/% H � !���ر دو�ر �Qا.�ت 4.6ا����"ار ��

�ر ��/% ���2016ر دو�ر )�م  !8.1ا�� (/% H ى%�� ��%��� 
 !���ر 5 وذ�
 . دو�ر  

و��	�." !#�د�� ا��?�ه ا�Q!�� ا�#�م ���  ان ا����� ا������ر ا����� 
���� !#�%.�j ا�+���Z !�� .#�� ان  C� �+H���! �!�( ھ��?�� اGD اH "+�� %ارد�ا

 �E��O�%�! %ل�ور �� C�	�ا .  

  

  :*.-V?ام ا3+-�2;ات اQA3رvw)2006-2016 (5Iل اu3-;ة   o?"7*ت ا'.-,+*ر ا'&%$# اj*$+3; 3$>@ ا3?ول اQho ;I?7o 52:;<3ر.2&?ول 
 :>? ا3-�2;ات اn$O 52.*2|3 ا3-�2;ات ا3|2*.52 ا3+>*د53 ا3?و53

Yt = 77.8 – 0.17 X – 3.9 D – 4.21 DX 
(-1.23)      (-1.77)     (-1.46) e�"#�%ط  ا�ا 

F = 35.5              R- sq (adj) = 0.90 
Yt1 = 77.8 – 0.17 X 

 
Yt2 = 73.9 – 4.38X 

 

Yt = 12.5 – 1.22 X – 18.8 D - 2.53 DX 
)2.3-       (     )4.8 -    ()        3.8(  "+! 

F = 10.2          R- sq (adj) = 0.74 
Yt1 = 12.5 – 1.22 X Yt2 = -6.3 –  3.75 X 

Yt = 0.597 + 0.295 X + 0.51 D - 410 DX 
)2.1-)       (1       ()2.35-(  ر.��% 

F = 10.4                                R- sq (adj) = 0.73 
Yt1 = 0.597 + 0.295 X 

 
Yt2 = 1.11 – 0.115 X 

 

Yt = 1.58 – 0.265 X – 2.21 D - 3 DX 
)2.2-       (    )2.4-      ()    1.95(  ا���  

F = 9.1               R- sq (adj) = 0.70 
Yt1 = 1.58 – 0.265 X Yt2 = -6.3 – 3.27 X 

Yt = 3.23 – 0.352 X – 1.4 D + 0.272 DX 
)2.38- (       )1.4- ()       1.5(  x)%� 

F = 6.5                             R- sq (adj) = 0.62 
Yt1 = 3.23 – 0.352 X 

 
Yt2 = 1.83 – 0.08 X 

 
Yt = 3.12 – 0.09 X – 2.48 D + 0.08 DX 

)0.75- (     )1.6- ()        0.55(  ����� 
F = 8.2                     R- sq (adj) = 0.68 

Yt1 = 3.12 – 0.09 X 
 

Yt2 = 0.64 –  0.16 X 
 

Yt1i5 ا'.-,+*رات اI;I?7-3ا273+5 ا JC ;$<o    52.*2|3ا3-�2;ات ا n$O 52:;<3ول ا?E3 اردةQ352 ا$%&Yt2 :  52.*2|3ول ا3>;:52 :>? ا3-�2;ات ا?E3 اردةQ352 ا$%&iا'.-,+*رات ا  
 ( )  5+2O #32; إWo اسQOiا J2: م*Oرiاt  5:Q|H+3ا .  

  :*XH$3) 1(&+>� وJ8 �$|K &?ول ر�O : اA+3?ر 
  

 CHول ر���l" ا��	�."ات �? ��b                             ) 2  (  ¬"ات  ا����ا "¬Wر أ�¬��Dا C� j)ا ��                              
                                                                      ا����U�E �����"ات ا��H+�د.� ا����?� )  ا���اث ا�'����� ا��� ا��� ��¬+" 
                                                                  وادت ا�¬� �"ا�¬ L�C¬¬? ا��¬����رات ا�����¬� ا����@¬¬"ة ا�¬%اردة D¬[ل ا��J¬¬"ة 

���  !¬  ا���¬%ذج اWI¬" ا��#�¬%ى �����¬"ات ا�¬'�����   )     2016-     2006 ( ��� ،                                                     
��l" ا��	�."ات ا�� ��� �H�C?                   ا�/�د ��( �W�C? ا� �                                                    �����رات ا�%اردة ، ��

�ر ��/% H ار ��%ى�                   !���ر دو�ر ��%.� 1.22                                                ا������رات ا������ ا�%اردة ��	
�ت ���¬� !¬  ا��¬�	"ار   )     D           ) 2006     -2010[ل ا��J"ة E¬@ �¬��ة ا"¬�J�وھ� ا ،                                        

��l" ا��	�."ات ا��                  ا�'���� وا��H+�دى ����� ،                           �H���        �����                ا������رات ا�     
 

)
1

 C$���? ا���73*در C ?���+H8$���? ا���73*در ، ط���;ق ���2O*س ا���Ov<3*ت اA���-O4*د5I ، دار ا�3*8>���*ت )
 ، 5I;A+31990ا  
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�ار ��%ى ��� �¬%ا��   )     2016-     2011 (                        ا��%� �E��D "+[ل ا��J"ة 	��                      3.75      
                                                                        !���ر دو�ر !�� .#�� ان ا����"ات ا�'����� أ�	�ت ا��'���" ا����� ا��	� �� 

+! 4Dا������ر دا                 "   .   
��	�ت ا������ر ا����� ���ول ا��� � �� L"ا���ار ا�و!  درا�� !	
 �� ��*����"ات ������ )��D �J[ل ا�'�%ات ا��D"ة .���  أن !+"  �Eوا�

 ا�O0"ا��ت !�� ادى �(�Jnض �� C?/� "W*��ا �ا��"��� ا�و�� !  ��

 !���ر �3.27  ��/%  !���ر دو�ر ��%.� .���E ا��3.75ا������ر ا����� ��/% 
 . دو�ر

  ا3?ول ا3>;:52 "#اj*$+3; اQ-3زlI ا��3;ا"# W+3*رlI ا'.-,+*ر ا'&%$# 
�د !l"و)�ت ا������ر ا����� ا����@" �� ا��ول ا�#"��� !  ( ��Qا.

� ا�?�ھ� l! 2008"و)� )�م 1325 ا�� 2003 م !l"و)� )�460�%ا�� E@ CW 
�ا)��ت � L! ط%�E�� �!�(�!زIا�)�م  ا ����#��ا ���(/% ��2009 ��ا Lا�"� ��� 

� )�م  . l! 2015"و)� )�م 769E@ �H ء 2016و�l)و)� 773 ا"l! 
�ا �� ا��ول ا�#"��� �Q.�دة ط�J�J )  )�م .� ، و��n 2015ا�����ر.� ا����� �


 ا��l"و)�ت �� !���ر دو�ر ، �J�U�� �b"@ 94 ا�����ر.� ���� (/% 616
����� )  أ.Q. �! 115 B�)�4 أ �k"� (iii( . ت ا�������b"l�د ا�( ��� �Hو

�'���" �� (/% �b"@ 2016 )�م 6946ا�#�!�� �� ا���O	� ا�#"��� (/%  12 
!  ا����� )�د % 5.2ا�l! B"وع �� ا���O	� ا�#"��� ��'�� ���� (/% 

 !l"وع )�م أ�B 233ا��l"و)�ت ا������ ا�	���Z �� ا�#��C وا��	�رة ��/% 
2016 )iv(  

 CHول ر���	�ت ا������ر) �0%.)3 �� L.ز%�Iرة ���� ��  ا%k
�� �� ا�أنj .���   و!�2016�� ا��ول ا�#"��� )�م ا!l"و)�ت *����  ا�+�  "�

�ر  ا��'���"ة �� ا���O	� ا�#"��� �® !  ��� ا��ولاIو��H ا�����رات �����
C !  ا����� �?% 31.9 !���ر دو�ر و��'�� ���� (/% ��29.5/% 

 ا�#"��� �/%ا�� اa!�رات �� ا���O	� ا�#"��� ، .���E دو�� ا�����Iا������رات 
�ر ��/% 15.2H ��') N�+)ة % 16.4 !���ر دو�ر و�4b CW !  ا�%�.�ت ا���/

��U."!I'#%د.� ��'�� ���� (/% ا�#"��� ا�ا �U����ة ، ا�، % 7.6 ، ا�����U ا���/
5.3 %،5 % N��   .��E�! 4U )�� ا��"

  ا��%ز.L ا�?�"ا�� ���lر.L ا������ر ا����� ا����@" �� !+"
 CHول ر���أن !+" ) 3(.%�0 ا�?*��ارة ا��ول ا�#"��� k �� 

 !���ر دو�ر ���4 40.9ا��'�	��� ����lر.L ا������ر.� ا������ �	��� ���� (/% 
 %/)44.3 %O���و)�ت ا������ر.� ا������ �� ا"l��ا ���H ��ا���  ! �	

.��4b �E !  ا�'#%د.� .  !���ر دو�ر92.3 وا��	�رة ��/% 2016ا�#"��� )�م 
 %/) ���� ���	�11.8 %/) 4��� CW ،9.8 ا�!�رات ��/% % 12.8 !���ر دو�ر 

 %/) 4���   2016)�م % �E��.8 ا�?QاZ" ��/% % 10.6!���ر دو�ر 
�%ز.L ا�����رات ا��ول ا�x�n ا�و��) 1(.%�0 ا�4Ul رCH و �� 

ا�+�  ، ا�!�رات ،ا�%�.�ت (�?C ا������ر ا����� �����O	� ا�#"��� وھ� 
�  ، )ا���/�ة ، ا�����U ا���/�ة ، ا�'#%د.� �� ����� �� ا��"*�.���  ان !+" 

 !���ر 22.5��� �?C ا������رات ا�+���� �� ا���O	� �	��� ���� ا�و�� !  
?QاZ" ، ا�!�رات ��'�� ���� (/% .��4b �E !  ا�% 76دو�ر و��'�� ���� 

11.6 % ،7.8 %N��                 .  ���E�! 4U )�� ا��"
�� !+" �� ا��"��� ا�و�� !  ��� ا�����رات دو��     *� ��b

!  ا����� % 59.2 !���ر دو�ر ���4 (/% 9ا�!�رات �	��� ���� (/% 
 2016 !���ر دو�ر )�م 15.2ا�����رات دو�� ا�!�رات �����O	� وا��	�رة ��/% 

!  �?C ا������ر ا����� % �E��. ،30 ا�����U ا�'#%د.� ��'�� ���� �%ا�� 
�و�� ا�!�رات )�م �2016.   

 C>"�ا ��( j)ا  ���. ��U."!ا������رات ا�  ! "+! N�+) را���و�
�ر ��/% 	. �	O����� �U."!ا������ر ا� C?� 4 (/% 7!  ان��� !���ر دو�ر 

 !  �?C ا������ر ا����� ا�%ارد �����O	� ا� ان (+�N !+" !  ھGه 7.6%
�ر ��/% 	. ��� ���') 4�w0 4 (/% 282ا������رات���!  % 4 !��%ن دو� 

���"Qb  . 2016ا����� �?C ا������ر ا�!".�� �U���O	� )�م  ���
ات ��'�� ا������رات ا�!".4b �� ��U !  ا�����U ا�#"��� ا�'#%د.� وا�!�ر

 %/) ����57.6 % ،23.1 % N��
 .'�/%ذ b[ھ�� . ���E�! 4U )�� ا��"�Gو�
����   !2016  . ���H�C? ا������رات ا�!".��U )�م % 81)�� (/%  ��b

 %/) "+! �� �.Q��?)4 (/%1.55ا������رات ا����!  % 31.5 !���ر دو�ر 
 وا��	�ر ��/% ���2016 )�م ا����� ا�����رات ا�����U ا���/�ة �����O	� ا�#"

�� �� ا��"��� ا���(�� �#� دو�� ا��/".  وا��� 4.92*� 
�G� ر دو�ر ، وھ����! 
   . 2016!  ا����� ا�����رات ا�����U ا���/�ة )�م % 53.4�'�/%ذ )�� (/% 

��l" ا��	�."ات ا�� ان !+" �'�/%ذ )�� (/%  ��b84.4 %  !
   .2016 !���ر دو�ر )�م 4.64�رة ��/% ا����� ا������رات ا�'#%د.� ا��	

و!  CW .���  أن !+" �#��" !  ا��ول ا�"�Z'�� ا�?�ذ�� �����	�ت 
�"�b"@ Qbت ا������ر   ! C>"�ا ��( ، �	O���ا �� �����Iا������ر.� ا

� .%�0 ا�?�ول رCH . ا����� �� )�د !/�ود !  ا��ول ا�#"��� ��4( ( Qb"�
% 36.8 ا�����I �� ا�!�رات ا�#"��� ��'�� ���� (/% ا��l"و)�ت ا������ر.�

�ر ��/% H و)�ت"l! د� ا�l! B"وع ، ����E ا�����U ا�#"��� �����4.49�� )
�� !+" �� ا��"��� ا�"ا�#� �#�د !l"و)�ت % 11.2ا�'#%د.� ��/% *� ����� ،

�ر ��/% H877 %/) ���� ��'�� �(و"l! 7.2 . %  
 �� ��*��د ���"<C !  أن !+" ( �ا��"��� ا�"ا�#� !  ��


 4b ا��ول �G� �!��� �� ا��"��� ا�و�� !�	*� �E)و)�ت ا� ا"l��ا

 ا��l"و)�ت �� ���H �ا�#"��� ��� ���E دو�� ا�!�رات !  ��
ا������ر.� ��� ���� ���H ا��l"و)�ت ا������ر.� �� !+" D[ل 

!  % 17.4%  !���ر دو�ر ���4 (/185.73(/% ) 2016- 2003(ا��J"ة 
 �E��. ، ة"�J�ا 
��ا����� ���H ا��l"و)�ت ا�%اردة ���ول ا�#"��� D[ل 

 !���ر دو�ر ���4b163.6 %/) 4 !  ا�����U ا�#"��� ا�'#%د.� ، ��/% 
!�� .�l" ا��  �!�n0�CW14.3. % C? ا�!�رات ا�#"��� ��/% % 15.3

  .ا������رات ا������ دا4D ا��	�+� ا��+"ى 
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

 
 

  
 nGj1.  

 

  :*XH$3) 3(&?ول ر�O : اA+3?ر 
  

���� ھGه ا��l"و)�ت (/%  ��b391.6 ا�!�رات �� �Jوظ� B�ا 
!  ا����� )�د ا�%ظ�BZ ا��� �%�"ھ� ا������رات % ��21.5'�� ���� 

���lرك ) 2016-2003(ا������ �� ا�%ط  ا�#"�� D[ل ا��J"ة  ����� ،
 ������E�! 4U !�� % 13.3ا���(�� ��'�� (/% !+" وا���"ب �� ا��"

�	�رب )�د ا��l"و)�ت ��  !+" وا���"ب   ! C>"�)�� ا jا( ��ا "�l.
و �!�n0�C? ا������رات ا������ ا�%اردة ا�� !+" !	�ر(� �����"ب 
ا� ان ا�ھ��� ا��'��� �#�د �"ص ا��%ظb �� B[ ا����.  وا��ة !�� .#�� 

� �� ا���"ب وا���[ل ا�b" ��#�+" ان ھ��ك !#��ت �4��l ا)�

 ��#."l� �� .#Qى �%�%د H%ا)H ىG�ى <�" !��ح �� !+" وا"l��ا
��%ا�" �� !+"  � �H "ب���4 �� ا��l��ر ا����� وا�������� �O��"!
�ف !#�ل E�'� �H ���"ب وا���ا �� ��Z�	�و)�ت ا"l��ا �#��O� او

  .ا���[ل ا�b" �#�+" ا�4�# 
  

(1 ) FDI Markets ,2017. 
ا3+�.|5 ا3>;:52 �3+*ن ا'.-,+*ر وا�-+*ن ، I;7o; 8%*خ ا'.-,+*ر "L اE$3?ان ) 1 (

،�IQG32017ا3>;:52، ا .   

���� �ھ�م ا��دول ا�������رة �� ���ر 	��م 2016����� � ���� ا�������رات ا����ا�ھ��� ا�
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  Q2E8ن دو'ر:    اC2016  5+273*م ) K|� ا3?ول ا3+|-,+;ة( اQ3اردة إ3# ا3?ول اlI 52:;<3 ا'.-,+*رات اQo  52$%&iزlI إ&+*W8 L3*ر.3&?ول 
/ اA+3?ر 

5R&Q3ا ;A8 5IدQ<|3ا�; ا�8*رات اD�3ا3>;اق ا3+�;ب ا JI;H$3ن ا*+C ردنiا �IQG3ا L3*+&ھ+52 ا�iا3%|$52 ا 
 E3?ول ا3+|-,+;ة

 31.9 29,47 580 9.7  54.5  595 3,428 2,286 31.5 22,49 ا�+� 
 16.4 15,19 156.1 528.6 247 144.5 3.6 478 110.0  4,535 8,984 اa!�رات

 7.6 6,97 43.6 102.6 15.2 19.5 2.9 881  1,610 4,02 281.8 �ت ا���/�ةا�%�.
�U����ةا� 5.3 4,917 15.1  17.1 2,62 6.5 300  378.9 26.9 1,55 ا���/

 5.0 4,64 9. 219.5 64.4 146.5  129.4  164.4  3,92 ا�'#%د.�
 4.2 3,89     3,47 356  33.3  33.3 رو���
����O.3.9 3,60 7.1 223 7.1   1,21 231.7 108.5 21.3 1,79 إ 

 3.9 3,57   200    3,151 134.9 40.0 45.7 �����%رة
��E�2.8 2,55 29.5 2.9 512 640    716.9 617.5 26.8 ا 

 2.3 2,16  3.6 1,2 9.0  79.8 15.3 440.9 3.6 403.8 إ���(��
 2.0 1,84      908  8.7 919  ا��ا(�"ك

 1.8 1,665   340 6.5  360  909.8 21.3 27.3 ا�����ن
�ا�b 7.9 455.8 1,011  90.4    47.9  1,61 1.7 

�.Q���!   5.7      1,60  1,61 1.7 
�')"� 332 7.2 270.8 59.1 556.2  3.6  133.8 3.6 1,37 1.5 
"+!  608.7 45.1 159.8       813.6 0.9 

 0.8 706.4  439    67    200.3 ا��"���ل
 0.7 661.8 20.0 3.7   6.1 51.5 185.3 299.5 60.5 35.2 أ���(��
 0.6 595.1 3.6 3.6   15.1   36.8  536.0 ����ن

 b 12.3  20.0 63.0 27.7     387.0 510.0 0.6%ر.� ا�?�%���
��b"� 11.9 3.6 .5  420.1  18.7   15.3 470.1 0.5 


�l��0.5 450.0     450      ا 
Y."و��0.5 425.3   422.4      2.9  ا 

 0.3 289.6        5.8 133.8 150 ��%ب أ�".	��
��.%ان   0.2 219.5        219.5 
 0.2 204.0   204        إ."ان
"OH        177.8  14.2 192.0 0.2 

 0.2 189.7 6.2 4.5  7.1  50.8 15.3 94.3 11.5  �%.'"ا
�)].��   175.4        175.4 0.2 

 0.2 157.1        31.0 106.2 20 أوb"ا(��
�.%U�0.2 156.7    18.2    138.5   ا 

 0.1 102.1    30.4    27.2 44.5  )��ن
0.1 91.4        66.3  25 �����ا 

�U�?��   77.3 2.0       79.3 0.1 
 0.1 72.5        65.8 6.7  أ��"ا���
 0.1 72.3    6.5    65.8   ھ%���ا

    27.2    35.9    63.1 0.1�b%'��%رغ
 0.1 62.0         62.0  (���ل

%b�)%!   22.2  33.9      56.1 0.1 
 0.0 45.5        45.5   ا���"ب

�U)]."��   22.2     15.1   37.3 0.0 
 0.0 36.1        36.1   أ."���ا
� 0.0 34.8 3.6      1.5 29.7   ا�'%.

 0.3 319.7    43.3   6.8 193 38.2 38.4  دول اD"ى
e����a100.0 92,327 1,286 3,323 3,422 3,807 3,951 6,596 7,429 9,824 40,91411,78 ا 

           .FDI Markets  , 2017:  اA+3?ر 

  )2016-2003(اW+3*رlI ا'.-,+*ر5I اi&%$52 اI?�3?ة اQ3اردة ا3# ا3?ول اvw 52:;<3ل اu3-;ة J8ا'ھ+52 ا3%|$52  .4&?ول 
 ا3?ول

5E$7-|+3ا  
 C?د

  اW+3;وC*ت
ا'ھ+52 
 ا%3|52$

  ا5+273
 :*Q2E+3ن دو'ر

ا'ھ+52 
 ا%3|52$

 C?د
  اQ3ظ*��

ا'ھ+52 
 ا%3|52$

 C?د 
 اT;W3*ت

ا'ھ+52 
 ا%3|52$

 38 3,705 21.5 391,605 14.3 152,345 36.8 4,492 اa!�رات
 10.2 995 8.4 153,069 15.35 163,577 11.2 1,369 ا�'#%د.�
 7.14 698 13.3 241,77 6.04 64,38 7.3 888 ا���"ب

"+! 877 7.2 185,73 17.4 241,218 13.3 633 6.5 
"OH 765 6.3 90,855 8.53 89,754 4.9 650 6.65 

 5.3 519 4.5 81,92 3.28 34,971 5.2 637 ا��/". 
"ZاQ?�3.4 331 5.7 104,04 6.1 64,661 3.3 399 ا 

 �H�� 2.765 22.7 309,1 29 516,1 28.4 2,24 22.9 ا��ول
e����a100 9.770 100 1.819.428 100 1.065.618 100 12.192 ا 

 .l+&2017 ,  FDI Markets وI;7o J8 �|K;  :اA+3?ر 
  

 ��b CHول ر���l" ���(�ت ا�?)4 ( �H ا�!�رات ��ان دو %/�� �m�
3705 %/) 4��� �b"@ 38 %ت ا��b"l�ا ��#"�� ، !  ا����ط  ا%��� �����

4 995����E ا�'#%د.� ��/% ��� �b"@ 10.2 % %/�� "ب���ا CW ،698 �b"@ 
 %/) 4��� 633، ����� ��ءت !+" �� ا��"��� ا��n!'� ��/% % 7.1ا����� 
 %/) 4��� �b"@6.5 % ��"#�%ط  ا��%اردة �ة ا�.�!  ا����� )�د ا��b"lت ا�?

  . ) D)2003 -2016[ل ا��J"ة 
  اW+3*رlI ا'.-,+*ر5I ا3>;:52 اQho52%2$3ر 

��l" ا��	�."ات  ��Qا. �H ������#"��� ا�ا������ر.� ا L.ر�l��د ا�ان )
 ا�� (/% 2003 !���ر دو�ر )�م �4.18	��� ���� l!   %/)"وع69!  �%ا�� 

�ر ��/%  . 2006 !���ر دو�ر )�م l! 22.16"وع �	��� 142H ��%182و��� 
���� (/%  !���ر دو�رl!23.15"وع �	��� ����  40.3 �Jوظ� B�ل  ا]D

   .)v() 2016- 2003(ا��J"ة 
 CHول ر��د ا��l"و)�ت ا������ر.� ا�#"��� ا������ ) 5(و.�0% �(

�� �� ) D)2003 -2016[ل ا��J"ة *�و!�j .���  أن ا�����U ا�#"��� ا�'#%د.� 

 
�د ا��l"و)�ت ا�#"��� ��E وذ�( ��د !l"و)�ت ��� ا��"��� ا�و�� !  ��#�
 !l"وع ، .��4b �E !  ا�!�رات ، !+" ، ����O )��ن ، �#�د 402�%ا�� 

 �CE�! 4U )�� ا��"��D N[ل ا��J"ة l!283 ، 247 ، 238"و)�ت .	�ر ��/% 
)2003 -2016 . ( 

 ��*�و.%�0 ا�?�ول ا�'��S ا�@�رة ا��j أن ا�!�رات ا�#"��� ا���/�ة 
( ��د !l"و)���E ا������ر.� ����ول ا�#"��� ��� �� ا��"��� ا�و�� !  ��

 %/�� �E��ر )�د !l"و)�H1232 ة"�J�ل ا]D وع"l! )2003 -2016 ( ���	�
 !l"و)� و�	��� 284 !���ر دو�ر ، .���E ا�'#%د.�  ��/% ����160.9 (/% 
 %/) ����23.3 C?� ���  ! �'!�n�ا ����� �� ا��"*� 
�G� ر دو�ر وھ����! 
�د !l"و)�ت ��� �%ا��ا������را#� �.%U�ا CW ، ������274ت ا %/) ���� ���	� 

�/�4 ا��"��� ا������ !  ��� �?C ا������رات 38.04 
�Gر دو�ر و����! 
 ).2016- 2003(ا�#"��� ا������ D[ل ا��J"ة 

  

)1

����&%ق ) 1(�دول ر#م )  .  
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 - :�  !l"وع ا�����رى !%ز)� ��b .�247و�'�/%ذ !+" )�� (/% 
 !  52 !���ر دو�ر ، l! 46.5"وع !  ا�!�رات �	��� ���� (/% 122

�رت ��/% H ���	� �.'#%د�22 !���ر دو�ر ، 7.1ا ���� �.%U�وع !  ا"l! 
 !���ر دو�ر ، ���l! 1.75 ���0"وع !  ����ن �	��� 16 !���ر دو�ر ، 6(/% 
 !l"و)� !  دول 25 !��%ن دو�ر ،  وl!   %/��291"وع !  ا�ردن 13ا�� 

  ) .2016- 2003(اD"ى D[ل ا��J"ة 

�د ( ��� �� ا��"��� ا������ !  ��*�و���"<C !  ان !+" 
�� �� ا��"��� ا�و�� !  *� �E)ا� ا �E� ���"#�و)�ت ا������ر.� ا"l��ا

 %/) ���� ���	� �E��ا �E�%��#"��� ا�ا������رات ا C?� ���81.76 
�'�/%ذ )�� (/% ) 2016-2003(!���ر دو�ر D[ل ا��J"ة  �E)اى ا ،

 324.13!  ا����� ا������رات ا�#"��� ا������ وا��	�ر ��/% % 25.2
 . )2016-2003(ر دو�ر D[ل ا��J"ة !���

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 nGj2.  

  :*XH$3) 5(&?ول ر�O : اA+3?ر 
  

  )vw 52)2003-2016ل اu3-;ة  ا&+*C #3?د و2O+5 اW+3;وC*ت ا'.-,+*ر5I ا3>;:52 ا3$2%.5&?ول 
 )2016-2003(إ&+*C L3?د اW+3;وC*ت ا'.-,+*ر5I ا3>;:52 اvw 52%2$3ل اu3-;ة 

اA+3?ر 
 /5R&Q35 اIدQ<|3ا�8*رات ا ;A8  5%hE.

:*Q.  #OرI* 3$%*ن ا3+�;ب اD�3ا�; ا3>;اق ا�IQG3 اiردن hO; اC JI;H$3+*ن
 ا'&+*L3 ا3?ول

 1,232 66 18 53 61 28 48 92 62 152 117 155 122  258 اa!�رات
 284 18 11 9 12 13 2 13 17 12 37 20 52 68  ا�'#%د.�

�.%U�274 9 9 18 3  8  25 17 42 18 22 69 34 ا 
"OH 25 27 9 24 4  3 15  2 5 4 10 22 150 
 136 7 17  1 6 18 5 15 7 4 4 16 28 8 ����ن

 132 9 1 4 1  4 8 12 18 1 9 6 26 33 ا��/". 
"+! 18 25  6 1 3 9 1 6 12 4 1 5 19 110 

 84 10 3 1 2 4 14 1  4 7 1 13 14 10 اIردن
 ��O�� 13 10 1  14 5 1 3  1  1  4 53 )��ن
 �H�� 3 16 6 1  2 3  1 32 3 1 1 27 97 ا��ول
e�2,552 192 75 92 92 98 101 138 147 220 227 238 247 283 402 ا���� 

 ������%ن دو�ر) 2003-2016(��l"و)�ت ا������ر.� ا�#"��� ا������ D[ل ا��J"ة إ�������H e ا
ا��+�ر 

 /�E�%�'#%د.� !+" ا�ا "ZاQ?�ردن اIا �����#"اق �رات ا�!a"ب ا���/".  ا��ا  ��O��
���H  �%ر.� ����ن OH" )��ن

 ا�����e ا��ول

160,889 6,932 3,740 7,763 8,081 5,178 4,679 13,822  14,104 874 15,976 15,257 18,003 46,481 اa!�رات
 38,531 6,461 178 100 2,888 504 1 197 1,193 167 20,181 1,987  942 3,733 ا��/". 
�.%U�38,043 1,783 5,099 2,049 731 2,051 7,268 887 7,418 851 139 1,121  2,625 6,023 ا 

"OH 15,676 2,827 2,150 359 388  1,240 105 21 3,564  105 452 4,203 31,089 
 23,290 997 420 1,901 108 559 1,237 433 6,619 115 67 2,822 933  7,080 ا�'#%د.�

"+!  2,492 4,338 1,178 382 786 983 155 37 734 335 15 296 1,865 13,595 
 7,807 261 298  80 79 28 11 1,152 3,744 11 195 63 133 1,753 ����ن
 3,414 139 36 15 35 185 78 24 946 773   87 806 291 ناIرد

 ��O�� 268 1,164 2 13 7  300  205  105 13  384 2,460 )��ن
x)%� 283 107 1,023  345  6 30  22 45   22 1,881 

 �H�� 174 15 461 33 517 45 654    15 15 15 1185 3,130 ا��ول
e�324,129 24,232 10,534 11,975 12,422 12,875 13,554 15,662 20,511 20,583 22,911 23,683 24,312 29,114 81,762 ا����

  .l+&2017 ,  FDI Markets وI;7o J8 �|K;  :اA+3?ر 
  

  &*ذ:52 ا'.-,+*ر ا'&%$# "# A8; و:>@ ا3?ول ا3>;:52
�Qو.� ا��'���".   )�� �"ص )�د !  ا���A'�ت وا�����mت

Cھ�(�'�ا��nذ ا�	"ار ، !  D[ل �e�  �w�E وe#)�k ا�	"ار ��#�%!�ت 
 e��ات ا"@A��د !  ا�(.Cھ�(�'�،    و4b L0 دو��!#"�� �U� e  أن 

e��ا B#K�ط ا�	) Cأھ �.�/�
   و�� �E�! e)�#����#�E !   ا��ول e��وا
 N)��I'���".  ا��ب اG� . را��ت���l" ا� �H ��k%.� ا�� و�%د ��

jأو در�� "O	�ا N��"�  �� e� j�G�?. �! ار� ھGه ا��A@"ات و��  !	
اCb، e���I �%�³ و�%د )[�H إ�+�H ��Z%.� ��   ا������ر ! 

LH%! ول����E�� PJn ('�� ا���nط"ة  �e ا� e��ا ��و�ھGه ا��A@"ات ، ���

�م و�S إ��ى ا��A@"ات	�! LH%�� �m/� e� �."/�ا "@A! �.د�+�Hا�  ،
�م	�! LH%! ي ./"زG�ا "O	�وا e�  در�� S	/. �."l��ا ������ل ا�?!

����( e� Uوھ �Kھ���ا C!Iوة ا"W "@A!اG .   
�رة ا���� �� ��"ة ز!��� : .	+� �?�ذ��� ا��و�� �[�����ر ا����� H

 �� �.��دة )�� �Gب ا���lر.L ا������ر.� وا�J"ص ا��H+�د.� ا��?/!
 "k��( ب�O	دة وا���%ال !وس اا�(��ج ا����	��  !  @"�bت و رؤ!?��ت !�#

��� ��ذ��� ا� . و�D"ات و!��)�  �� !B��n ا����د.  "��ول �[�����ر و
 ، ��'�Z"�ت ا���O���ھ� !?�%)� ا ��'�Zدات ر�ا����� ار���ط� و�W	� ��[ث !/

و.��رج �/� . !?�%)� ا�#%ا!4 ا��U!�� ، و!?�%)� ا�#%ا!4 ا��nر��� ا�.?���� 

 ���ر ,�+ل ا�*��رة (2016-2003)�� ���� #��� و	�دد ا��.�رو	�ت ا�������ر�� ا�-ر����ا
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"دد ا��$#رو"�ت 122 52 22 9 16 6 13 1 6

� ا��$#رو"�ت#��% 46.48 7.1 6 15.68 1.75 3.73 0.291 0.268 0.457

ا��#�رات �ا�!# ود� ا��و�#ت %طر �)'###�ن ا�)�##ر�ن ا(ردن !#�ط'� "�#�ن )#�%+ ا�#دول
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ھGه ا��/�دات )�د !  ا�#%ا!4 ا�J")�� ا��� �'��H �� CEس !�ى ��ذ��� ا��و�� 
   .)1(�[�����ر 

 ا������ر ا�����  ��#"ف �*(j )��رة )  !?�%ع اIو�0ع أ!� !��خ
 �E�� C�. e��ا �w���ن ا%U� e��ا ��('����� وا������د.� وا�+�Hوا� ��)%)�	�ا

"��b �  . ا������ر ، و����U! Q%(�ت ھGه ا����w ������" وا���ا4D إ�� �
 CW  !��0 �و�J��ت �� ا�b"l�ا �E��( ���#���  �ن ھ��ك W[ث )%ا!4 

ا��ول ا���J�K �[�����ر وھ� ا����w ا��H+�د.� و ا�'����� ���و�� ا���J�K ، و 
�ى ��'�" ا�)��ل ����ول ا���J�K ، و ا��/�دات ا��H+�د.�!)2( .   

   أ23*ت &0ب ا'.-,+*ر ا'&%$# "# A8; و:>@ ا3?ول ا3>;:52
B��+� C� ��Gب ا������ر ا�	�رة )��  ا��ول ا�#"��� !  ��

   : )3( !?�%)�ت ھ�����4 ا�� ا�
•  CK�، ت ، ا�'#%د.� ، ا�U%.� ، ا��/". ا�!�را( دول ا�Y��n ا�#"�� و

"OH ، ن��( ��O��  ( 
 )!+" ، ����ن ، اIردن ( دول ا��l"ق ا�#"�� وھ�  •
�%(x ، ا�?QاZ"، ا���"ب(دول ا���"ب ا�#"�� وھ�  • ( 
• 4�l�، ا�#"اق ، ا�'%دان، ا���  ، �%ر.�( دول اIداء ا���PJn و

�� ، ا�+%!�ل ، �Qر ا�	�" %��� ،  �O'��(  
 �E��l�! ت�(%�?! �E)*b#"��� و�ول ا�ور<C ان ا��	'�C ا�'��Em. S" ا�

�+���EJ ، ��"ا��� ا�� �� !� أ�E�! "�b ا�H+�د.� و���G �[�����ر   U�. CW  !و
� �E)%b ا�H+�د (�OJ او زرا)���  ! �E� د�+�Hا� �#��O� �	و�،Hد  او ا�+�

 ا�?Gب آ���ت��� .���� !	�ر(� . !CZ�H ���n )�� ا(�Ol ا�H+�د.� !��%)� 
�[�����ر ��  !+" ودول ��j��l ا�� �� !� !L !+" �� ط��#� ا���lط 

�C ا���#�د دول ا�Y��n ا�#"�� ������0 ا�� ا�?QاCE)� "Z ، ا��H+�دى  
�Gو�
%U� �����#"اق و����0 ����#�د ا��� �J) د�+�H���0 ا��� �J) د�+�Hا CE)

 ��( �'U#)د.� ا�+�Hا ��)���m"وف ا�'����� �CE وا��� �#��CE �� !'�%.�ت !�
��CEJ �0  دول ���� �CE وا�Gى ظE" �%0%ح �� �+H%ة �Gب ا������ر ا�

PJn���ا�داء ا .   ! C>"�ا ��( �#��� PJn���ا���#�د دول ا�داء ا C� ��b
�Qرا)�� ا��E!� �� ا���O	� ا� ان ا���اث و�%د �%ر.� وھ� ا�� ا��ول ا

  .  !  داZ"ة ا��/� وا��	�ر(� ، ������0 ا�� ا���  أ�E��"Dا�'����� 
�%(x  و ،ا���"ب ا�#"��دول  !  !?�%)�  �%(K�                ًx[ )  ا���#�د 

 ا�H+�د )"�� و�� أH%ى �EJ�k ا�����ى ا��H+�دى ا�#���� ��(�E را�L دو��
 Qb"��ل و��%ب  )�� !'�%ى ا29ا����م )�� دول �O.�b��� وا��"	�� 
�Gو� C��#�

ا� ان ا��	"." ا�+�در  . 2007ا�".	�� وا��/".  و)��ن وا�ردن و�%ر.� )�م 
 ����� �� ا��"*. x)%� )����� DA!95"ا )  ا�����ى .�l" ا�� ان ا�H+�د 

�%(، وذ�
 2016/2017)�م وا�#�@" )"���  �E��E@ ���'����� ا�اث ا��]�  x
 �)���د ا��H+�د ا��%('� )�� �OHع ا�'���� ��D���0a[ل ا�'�%ات ا��D"ة ، 

�4D ا�	%!��� �'�Zدر ر�+�b ت�!�n�ع ا�OH4(و( .  
 CW  !ر(� و�	��وا ��ات ���/+�	�b "ب���ن وا����4 !  b ر���Dا C�

� ا����(�ت ا�	 �."O�4U دو�� . !L ا��	�+� ا��+"ى ��%� C�و���'�" ا��	�ر(� 
�وق ا��	� ا�#���� و ا�����ى ��k ".ر�	ورد �� ��� �	و� 
��	��� ا��و�ر.� وذ�

  .ا��H+�دى ا�#���� 
 ;A8– ات  ( 3$%*ن – ا3+�;ب;j�8 58*C(  

 �kر ��. ���� � �P#� "+!  ! 4U ا��A@"ات ا��E!�./�ول ا��/
�رH4 !��@" )�� !��خ ا������ر وUl� "WA�ة وا�����U ا���"��� و����ن وا��� 

  .ا��و�� )�� �Gب ا������ر ا����� ا����@" 
   Q+%3 ا'A-O*دىا •

 �E!�n�'. e��ات ا"@A��ا Cأھ �� !A@" ا���% ا��H+�دي أ�#.
   ا��H+�دي��Iداء ا�B�#K ����% . ا��'���"ون �e ا��nذ H"ارھC ا������ري

��ة ا������ر اe���I ا����@"       ً             <����  !� ./%ل دون (�H L�% .@A! "�l.% و���ا "
�ل ا���% ا��H+�دى �� !+"   ا��ا��H+�دي#! Lا�"�)�م % 2.3ا�� (/% 

وا�Gى ا�H"ن ���ھ%ر ھ�4U ا�(��ج �� ���b  2015)�م % 3.4 !	�ر(� ب 2016
�."ات ا����Y ا�	�O)�ت ا��H+�د.� و�k�D ا�	�Oع ا�'����،	� )�� ا�"<C ان 

�'?4ا��/�� C� +"ى��ا ��ا�#�  ا����"�          ً "! ��G��E ا�Gي .#xU ا�?E%د ا��e ا́
".%O�k[ح ا���U�E و�L�?l ا� وا���ع �Q!� !  �����ت  اa(��ج!+" �� 

                                                             

� I;7o; 8%*خ ا'.-,+*ر "L اE$3?ان ا3>;:52، )  1(:*. l&;8 ،2017 .   
، "ا'.-,+*ر ا'&%$# اA8 #" ;j*$+3; " وزارة ا'.-,+*ر ، C;ض Q%<: #+I?7oان )  2(

 Q23QI ، 2010ا73*ھ;ة  
� -,+*ر "L اE$3?ان اI;7o ،52:;<3; 8%*خ ا'.)  3(:*. l&;8 ،2017 .   

(4 ) World Economic Forum , Competitiveness Index ,  www. 
weforum . com,. 2017 

ا�	�Oع ا��nص و�/'�  ا�	�رة ا�����'�� ، !�� .#Qز !  �/'�  !��خ ا������ر 
   .ا�����

•  �V�-38>?ل ا  
  ( "�#. "@A�b CnK��ل ا��ام !#nا�� ��?%ء إ��ا C�. �! دة�(

��!� ا�'���� ا ����	! e� e�Dا�� !A@"ات ا��%ازن ا��*b j���"�  U�.و �.�	��
 �.���ت   و.Aدي ا�ر��Jع.��#?e� Q ا��%از(� ا�#�!� و!#�ل (�% ا����U ا��	#! e� 

�(e ا��	� ���#��� ا�%ط����و!� . ا��CnK إ�� إ�'�د ا����خ ا������ري !  D[ل 
�*�W"ات !��@"ة )�� �����ت ا��  ! 
'#�" و��U��B اa(��ج واIر��ح .��L ذ�

� .�?A. ��b , jدي ا��CnK إ�� �j.%l ا���� ا������ري . وراس ا���ل��

 ا�Ol)I ذات ا4�I ا�	+�" ��أو ,أو ا���Kر�� �e ا�#	�رات ,ا��'���" إ�� 

 �'�J��#�دن ا��ى,ا��ه ا���#� �Hأ�� N�O�� e��?� ا����ا������رات ا  ( �. و.��#
%U� L��� �Hل و]�Dا �#��O� �	و� ��#�%��.� ا(��U@�� أو 	) ����� �! ��� �!                                                            َ

� ،و.�"�N )�� ا���ع ا�'���� ا��	�.� ا�(��U@�� �#[ج   ا�L0% ا��H+�دي ����
�Ẃر ا����@"ة )�� ا������ر  ا��CnK و)?Q�! Qان ا����%)�ت !?�%)� !  ا

�Eض ا�����: اھ��Jn)ا ��دي إA. ��! ة�Z�J�ع �#" ا�J��ر ، وان ا(�Jnض ار
� S��K�C? ا�'%ق وا(�Jnض اa(��ج  CW  !ت و�!�n�وا L�'�ا ��( N�O�ا

  .ا��/�e وا������ر 
 e�U�ا N�O�دة ا�.Q� j�#�%� �.�	) ����� �!%U/�ع ا���, أ!� �e ���� إ

�ة Z�J�ا "#� e� ض�Jn)ا� ��دي إA�� �و������e , ��ن ا�Q.�دات �e )"ض ا��	
�L�?l ا������ر  ,b C?� L��%��Aدي ھGه ا�Q.�دة �xJ) e ا�%�H إ��  �H ��

�!�ت   وز.�دة اa(��ج وا������ر (��?� �Q.�دة, ا�'%ق n�وا L�'�ا ��( N�O�ا  .
�ف E� �.�و�� ھGا ا�ط�ر ا���"ت !+" �H��b ا��ول ا�#"��� �� إ���ع ����� (	

�� ��#��� إ�� ��0ن ا��	"ار ا�I#�ر ،وا�/�Jظ )�� ا��	"ار ا�	��� ا��nر�
ا�%ط��� ،و��C�m !'�%.�ت ا�'�%�� ا��/��� ��� .�'? L! C��b" ا���lط 
�)C ا���lط اe���)a وا������ري � N�����%.4 ا���ا "��%�ا��H+�دي ،و
 e�U�E�ح ا]kaدي وا�+�H+/�� ا���ت ا����� S��O� L!ات و���B��n ا�%�

�ف إ�� ا��/���m )�� ا��	"E� �.���ت وا���ع �����ت (	#! �E?�ار ا�I#�ر ا
CHول ر�� ا(PJn ) 5(ا��CnK (/% ا�(�Jnض وھGا !� �j/0% ����(�ت ا�?��

 )�م 1.25 ا�� (/% 2015)�م % 1.6!#�ل ا��CnK �� ا���"ب !  �%ا�� 
�ل ا��CnK �� ����ن إ�� �%ا�� 2016#! PJn)ا ��b ، 1 % 2016)�م ����� ، 

"+! �E��E@ ���'����� ا�أدت ادت ا�و�0ع ا ���ة وا"�D'�%ات ا��ل ا]D 
 4Ul� CnK��ل ا��ة ا�� ار��Jع !#.�� ���]kت ا����'� �!%U/�ج ا�E�)ا ��ا

�ر ��/% H � !�� .�l" ا�� �4l ا�'���� 2016)�م % 24.8<�" !'�%ق ��
 S�Dا������ر و Q�J/�� ت��]kا�  ! �.Q��ا�"اء ا N�O�.+".� و��ا �.�ا��	

 N�O�ا  
  اEw# 6|$5 اD�<3 ا3? •

 e����aا e�/��ا Y��م ا�#?Q �� ا��%از(� ا�#�!� �b'�� !  ا���n�'.
 4�! P�Jn��ف ا��	�+�ات ا��'�	"ة إ�� E�� أھA! C@"ات ا�'���� ا������ و�*b
� �0%ط ����nK ، و!  CW �*ن ��%���%.�j دون   U�. يG�ا �ھGا ا�#?Q إ�� ا�/

�l. j" ا��	"ار ا�H+�دي ، ا�?�ه ا�#?Q إ�� ا�(�Jnض )�دة !� .GDA )�� ا(
  .و���L ا�/U%!�ت �����ت 0".��� و!���� !#��j �#[ج )?Q�! Qا(�� ا��و��

و��را�� ('�� ا�#?Q �� ا��%از(� ��ى 4b !  !+" وا���"ب و����ن 
 !���ر دو�ر ا� 41.���  ا(j )�� ا�"<C !  ار��Jع Q?( ���H ا��%از(� ا�� (/% 

� ا(�KJn ان ھ��ك �"ا�L �� ا�ھ��� ا��H ��/��ا Y�'��� �	��� ا�#?Q ا�� ا���
 ، !�� .�C )  ز.�دة !#�ل 2016)�م % 3.5ا�� �%ا�� % 4.4!  (/% 

ا���	"ار ا��H+�دى ، ����� �Qا.�ت ا�ھ��� ا��'��� ��#?4b �� Q !  ا���"ب 
 %/�� Q?#�رت ('�� ا�H �  % .12، % 8.1و����ن ��

  6|$5 اD�<3 "# اH3|*ب ا�3*رى •
�ام ('�� ا�#?Q أو ا�e� PZ�J ا�/'�ب ا�?�ري .	�س n���� "@A��ا اGھ

 ���+� xU#. � يG�وا ،e����aا e�/��ا Y��Q�! eان ا����%)�ت إ�� ا���
 �/'N �4   اتا��#�![ت ا��nر��� �e ا���Qان ا��?�ري ��+�درات وا�%ارد

�!�ت وا�Gي .4��l )�� ا��/%.[ت n�ان اQ�! BH%! ���+� �K.أ xU#.
� واIر��ح وا��%ز.#�ت Zا%J�وا.   ��*b eر��n�ا Q?#�ام ('�� ا�nا�� C�. �! و)�دة

أھA! C@"ات ا���	"ار ا��H+�دي ا�e�U وا�?�ھ�E (/% ا�(�Jnض .�l" إ�� 
�/	�S ھ�ف ���	"ار ا�  (?�ح ا�'����ت e� Q?#�إدارة ا ���#��H+�دي ، و

ا��nر�e )�� أ�#�ر ا�+"ف )�� ا)���ر أن ا(�Jnض �#" ا�+"ف .Aدي إ�� 
��?� ا�/U%!� إ�� �j��H P�Jn   .ز.�دة ا�+�درات وا(�Jnض ا�%اردات  �	�

 P�Jn��ا اGت ، <�" أن ھ�(%��)����E ا�%ط��� �#[ج ا�#?Q�! e� Qان ا��
�B#K�� j ً                               ���"ك أ�Wرا ����� )�� ا����خ ا��������ري ، ��� أن ار��Jع !#

  ! 
�Aدي إ�� ا��?%ء إ�� ا��و�"ه ، و !� .��L ذ� �H %ط��� و�#��� ا�ا e� �	��ا
��J�U ا��l"و)�ت  e� ع�J�وا(�Jnض ر�/��N�'� �E ار��Jع ا�I#�ر , ار
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 ���b زادت ���j   و.Qداد ھGا اWI" ا�'��e )�� ا����خ ا������ري. ا�%اردات 
� � .Aدي . l"وع إ�� ا�%اردات ا�"أ������ وا�'�L ا�%���O ا��H 4��	��ا eو�

��� ��E �"ص ا���Jذ  C� ة إذا"��b +�درات ز.�دة�ز.�دة ا ��#��� إ�ا ���H ض�Jn)ا

 ��'�����U  ا�'�L ا�	���� ���+�." �Q�! �Eة  C� ر��� ، وإذا�n�'%ق ا�ا ��إ . ��b
��%#k ��+"ف إ�ت أ�#�ر ا���	��Aدي  �H �E)و إ ، j	�Hوى د� أ�"اء درا��ت �

� ا����خ ا������ري 'J. ��! j#H%�! "�>ة و"��b "Z�'n� "���'��ض ا"#�.  
  

  :*2E+3*ر دو'ر: ا273+5     ا3$2*6*ت ا3>*58 واj�+3;ات ا'A-O*د5I اA8 J8 nG3 5|2�;3; وا5GE++3 ا3+�;:52 ، و 3$%*ن.6&?ول 
;A8* ا3+7*ر56 ***ن3$%* **ا3+�;ب F&2016 2015 2016 2015 2016 2015 و 

Cb B�ا ��'���10.5 10.5 710.85 710.85 1.001 1.001 ا 
�د ا�'�Uن !��%ن ('��( 6.01 8.5 43.2 33.5 104 92 
 52 51.2 105.6 103.1 167.8 332.7 ا����Y ا��/�� ا������

�ل ا���% ا�/	�	� �����Y ا��/��#! 1.8 1.3 1.1 4.5 2.3 3.4 
 CnK 14.5 24.8 1.6 1.2 1.8 1ا��

 28.2 25.8 29.7 29.9 32.6 33.4 ا�ھ��� ا��'��� �[(�Jق ا�/U%!� ا�� ا����Y ا��/�� ا������
 10.7- 10.7- 1.3- 1.9- 19.9- 12.2- ا�/'�ب ا�?�رى

 15.5- 25- 2.6- 1.4- 5.3- 3.7- ا�ھ��� ا��'��� ��/'�ب ا�?�رى ا�� ا����Y ا��/�� ا������
�!�ت(ا����� ا�+�درات Dو L��( 43.9 39.1 31.8 35.8 17.1 21.1 
�!�ت(ا����� ا�%اردات Dو L��( 71.9 69.9 39.6 45.3 29.3 31.6 

 38.7 36.7 27.6 23.4 23.7 19.5 ا�����ط� ا��	�ى ا�"���
 178.3 173.5 32.3 32 35.8 14.5 ا�ھ��� ا��'��� ���.  ا��nر�� ا�� ا����Y ا��/�� ا������

 Q?( -38.1 -41.2 -4.4 -3.7 -3.7 -4.2 ا��%از(�
 12- 11.1- 8.1- 7.4- 3.5- 4.4- ا�ھ��� ا��'��� �#?Q ا��%از(� ا�� ا����Y ا��/�� ا������

���O��ل ا�#! 11.8 12.7 9.8 9.6 19 20 
 - - 35 31.8 25.5 43.6 ا����� ���H ا������ر ا�	%!�

 2.56 2.34 2.3 3.3 8.11 6.9 ����ا����� ���H ا������ر ا�
 4.75 4.6 2.18 3.20 4.83 2.07 ا�ھ��� ا��'��� �[�����ر ا����� ا�� ا����Y ا��/�� ا������

 !l"و)�ت ا������ر ا������
�د( 7 - 74 - 66 - 

 - 74.9 - 4.513 - 14.64 ا�	��� ������%ن دو�ر
BZ%ظ��د ا�( 12.84 - 25.8 - 266 - 

 -  45 - 65 - 7��b"lت)�د ا
  C*O2017?ة :2*6*ت وزارة ا2hV-3} وا3-%+52 ا'دار5G$j ، 5I ا8QE<+3*ت ا3?و523 ، ا73*ھ;ة ،  *  :  اA+3?ر 

  2017 ، ا3?ار ا3$�2*ء ، اI;7-3; اQ%|3ى D2+E3ا526 ا'A-O*د5GE+E3 5I ، ا3+%?و:52 ا2hV-E3 528*|3} ، ا5GE++3 ا5G$j ، ، 52:;�+3 ا8QE<+3*ت ا3?و523**               
  E�8 ،2017  اQ3زراء ا5G$j ، #6*%$E3 ا8QE<+3*ت ا3?و523 ،:2;وت ، ) اI?ال (اI;7-3; اQ%|3ى ،  ا3+�.|5 اl2�W-3 58*<3 ا'.-,+*رات "# 3$%*ن ***              
  5G$j ،2017 ا8QE<+3*ت ا3?وIMF ، 523ا3-7*رI; ا5I;h73 ، ¡%?وق ا3%7? ا3?و#3              
              QH6 #3ا3+�;ب ا #" Q+%38>?ل ا l&ا;o #32; ا3$2*6*ت اWoر % 1.1و?O X2K Q+%38>?ل ا #" J|Ho ت 3$%*ن?Rj *+%2:1.8 % م*C2016 .  

  

� )?Q ا�/'�ب ا�?�رى �Qا.�ا !�/%ظ� E@ �	� "+�� S�#�. و����
�Qا.�ت !  �%ا��  �)�م % 3.7ا(#xU )�� ('�� ا�#?Q ا�� ا����Y ا��/�� ��

�/"." �#" ا�+"ف وا(�Jnض 2016)�م % 5.3 ا�� (/% 2015 L! �k�D 
 C� اGا� ان ھ ���U�%اردات ا�ض ا�Jn)ا  ! C>"�و�ر و)�� ا����H ا�?��j ا!�م ا�
.�#xU �+%رة ��b"ة �Q.�دة �� �?C ا�+�درات !�� .�D��! 4Ul <�" ��ذب 

  .�[�����ر 
 CHول ر�� "�l. ��b)6 (��') � ا�#?Q �� ا�/'�ب ا�?�رى ا�� �Qا.

 �� ا���"ب ، ����� 2016)�م % 2.6- ا�� ا����Y ا��/�� �� ا���"ب ا�� (/% 
� ا��H+�د ا�����(� �"ا�L ('�� ا�#?Q ا�� (/% E@ -15.5 %  '/�� "�l. ��!

 �E� ت�!�n�ان اQ�!  '/�� ا"m) �E� �.د�+�Hا�و�0ع ا�.  
 ;A8– ات (  3$%*ن – ا3+�;ب;j�82*س وOا'.-,+*ر 8%*خ (  

  j�8; ا3-%*"|52 ا3>*52+3  -1
e�و���" ا��H+�دي ا�A��ر ا�+. e�  ��'�����ا "."	�دا�%س 

e���#�م  )1(ا�( G�! ��'�����ا "@A!  �K�. يG�رة1979ا�H س��	�ول  � ا�
��( L! �.د�+�H'� ا�����% وا���ول َ                            ا�اDI"ى ��/	�S ا������ ا��'��ا!� وز.�دة  ا�

�����)aءة ا�JU�ا  ��ث ا��ام ا�n����  �'/�اI)��ل و.[�³ أن  !��خ	���ت و
 "@A! ��إ C'	�. ��'�����ا "@A!"ري�� ""@A!%"و���ت " ا�#H%� xU#. %وھ

   .دو��  140ً              ا�� "@A�����  �e 4و.�D)  ��%ات5(ا��'�	�e�  4 أداء ا��و��
ا��A!  ! "@A@".  �")��  ھ�� !A@" ا�����'�� ا��'�	����   و.�U%ن

"@A!!�%��  و ��'�� إ�����ا "@A! �در�� :   )%ا!4 ھ8eا�����'�� ا�/���� و.'��
�Oع ا����e ،ا����� ا�����I ،ا����w ا��#�%!���� ا�(��Jح ، دور ا�/U%!� ، وL0 ا�	

  .،(Cm اaدارة ،وL0 ا�#���� ،وL0 ا���A'�ت ، و.��� ا��A@" أوزا(� !�'�و.� 
 دو�� ، و�bن !  75 وا�Gي C0 2001وو�A! S@" ا�����'�� )�م 

 "+! N��"�j��044 . ��b دو���ن )"����ن �	� ھC !+" وا�ردن �	� ��ء 
�ر �	"." ا����k��وIة ا"��� 
 24 و@�20004)�م  �'�� �Dص �*�".	�� وذ�

 �E�! ��33دو���N ا���"ب ا�x!�n، و!+" ا�'�دس دول )"��� و��ء ".  
7(.�0% ��ول  ( "."	���4b N !  !+" وا���"ب و ����ن �� "�

�!�E وا(�	�� !  ا��"��N 2017)�م 	��%ا4k ا���"ب  � 70 )����� ا�� 72 ��
��� ا���!�� )"��� ، ����E ����ن �� ا��"���  وا���mJ �2016)�م "���101 �����( 
�م )"��� و��ءت !+" وا��� �b(� !  11و الHأ �� �b@�ر ���ول ا� ا�

                                                             

(1 ) World Economic Forum , Competitiveness Index , www. 
weforum . com,. 2017 

 ���� ."�L ذ�
 2016 )"��� )�م 12 )����� وال 115ا�Kn%ع ���	�C �� ا��"Hو 
�D "+! �E[ل ا�'�%ات ا�	���� ا�����0 وا��·��اث�E@ ���'����� ا�ا  ��

 CnK��ل ا�  .)+�H��� �J+�د ا��+"ى واW"ت )�� ا�	�Oع ا����� ور�#� !#
2-5Iد*A-O'5 اI;H3ا ;j�8   

�A! S��O@" ا�/".� ا��H+�د.� ��( j)را��ت ا� �ول !"ة )2( ��l" ا�
�م n�'. ىG�واjر���� e��ا S��K��س در�� ا��	� �!%U/�/".�  )��  ا�ا 

'����� ا�#%ا!4 ا�  )�!4 ! 12وا@��4 ا��A@" )�� (/%   ا��H+�د.� 
 دو�� �E���  ! 20 2001م ا�#� �e دو�� �H156+�د.� و��K  ا�	��س (/% ا�و

�4D أي دو�� )"���� C� ���"( e� �."/�ذات ا ��وI?�%)� ا��د.�  ا�+�Hا� 
  ��!�U�ا +�H/".� ا���0  ا ��Dد ����� ، ��!�U�ا j�@ �.دول )"��� ھ� �6د 

 N���%��( x)ن : )�� ا��" ، �.%U�/".  ، ا�!�رات ، ا�ردن ، ا��ا . �����
 �J�#K�د.� ا�+�H/".� ا��ول ذات ا���ءت ا��ول ا�#"��� !/4 ا��/� �0  ا�

ا�'#%د.� :  دول )"��� ھ� )�� ا��"��N 8وا@���� ھGه ا��?�%)� )�� 
�e، ����ن ، !%ر.��(�� ، !+" ، ا���  ، ا!� ���H ا��ول ،ا�?QاZ"، ���% ا���"ب

��'! �/�  .  ا��ول !�#�!� ا�/".� ا��H+�د.�ا�#"��� ��(�ر�� 
 ����� �� ا��"*��."ات !A@" ا�/".� ا��H+�د.� .���  ان !+" 	�و!  
 C>"�ب ا������ر ا����� )�� اG� ����ا�'��#� !  ��� ا�/".� ا��H+�د.� ا��� 

�+�رھ� ا��"Qb ا�ول �� ا���/%اذ )�� ا������ر ا����� ��  ا��ول !  
 ���ا�#"��� ، ����� ��ءت ا�����U ا���"��� �� ا��"��� ا���(�� و����ن �� ا��"
́���ت ا�?�ذ�� �[�����ر ا�����  �!%ا )�� !+" �� �%��" ا	� 
�Gو� �'!�n�ا

 "@A��دھ� ا�  .وا��� �
�رت !�A'� ھ�"��ج �	"."ھ� ا�'�%ى  ا2017kو!H L"ب ا(��Eء )�م 

 دو�� ،و��ءت !+" �� 186وا�Gى ا@��4 )�� (/% ) 5()  ا�/".� ا��H+�د.�
 ���
 11 )����� و ال144ا��"�G� ق ا�و�� ، وھ�"l�ى دول ا%�'! ��( 

 %/�� �E���"� ، و� زا�� �0  ا��ول Qb"! 2016 )  )�م 19�"ا�#� �� 
�J�#K�د.� ا�+�H/".� ا��ذات ا . e��ر ا�Ẃ وأر�L ا��	"." �"ا�L !+" إ�� ا

 B#0 ة، وأو�0 أن"�DI'�%ات ا�ا �E��E@ e��'����� ا�ا��ت ا"O0ا� �E�J�D
�ة !  ��(N ���)�ت ا��+���، !  ��  .�l�#�ر�0 ا��وا ،��'�A��رات ا�ا�	
ا���Iب ا��e ���� دون �/	�S ا��'�%.�ت ا���O%�� !  اka[ح ا��H+�دى، 

                                                             

(2 ) Index of Economic Freedom Annual Report , Institute for 
Economic Freedom , The Heritage foundation , 2017  
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�/'�  !+"��	"." أ(j )�� ا�"<S�� ��! C �®ن وا��O"د ا ��( �+."� 
اIو�0ع ا����w ا��H+�د.� و���w اI)��ل، و�'#� ��# Q.Q�C? ا���ل ا�#�م !  
 
�� 4�l�D[ل ��G�J إk[��ت !����، و�#Q.Q ا��	� �e ا��H+�د ا��+"ى، و

�/ Q�J��b" ا������ر، وS�D �"ص )�4 �E)*@  ! "ا����  . اka[��ت 
 ����!� ا���"ب �� ا��"	� ��b86 ول� )����� و�J�k �0  ا�


 ا��?�%)� و ا����#� ��
 ا��و�� ا�'�د�� )"��� �0  �G� /".� وھ��ا �O�%�!
�ر.?� !�/%ظ �� �"ا!Y ا�k[ح . ً       )"��� ��م 	�� ��و�� ا���"ب إ�"از Hو

 �ر��Jع !#�ل ا��H+�دى وز.�دة ا�	�رة ا�����'�� و��%.H L%ا)� ا�(��ج !�� أدى

 % 4ا���% ا�'�%ى ا�� (/% ��  ! C>"���0 ، و)�� ا���ات ا%�� x�n�ل ا]D

 ��m�!  �)ا%H م و�%د�ا�?E%د ا� ا(j �زال ھ��ك ار��Jع �� !#�ل ا���O�� m)"ا �#
� !  اka[��ت ا�	�(%(�� .Q��ل اG� �U����ا  ! N�O�. ��! 4�#��  

 ��� )"��� و�� ا��"Qb 9 )����� و ال713ا!� ����ن وا��� ��ءت �� ا��"
 )�� !'�%ى ا�l"ق ا�و�� و�0   ا��ول ذات ا�/".� ا��H+�د.� 11ال

 S�� ���� ن����ن %b  ! C>"�م )�� !+" ، و)�� ا�	�� �E�U�و �J�#K�ا اQb"!
�ا ����%.4 و�U  ا�و�0ع ا�'����� <�" ا��'�	"ة وا�/"ب �� �%ر.� Zرا �����Hإ

�w�]��� �#د� ���?" وا�4 U@ ��! �)�����د ا�+�Hا�  Lا�"�  ا�� ����ن أدت ا�� 
 j�%ا�#� ا������ر ا����� و�"� �)�"ة أ!�م !��خ ا������ر �� ����ن ، ��
 �!�D �/�kأ ���ر�� �n�وا ��Dا��Dص ا���n?� �� ظ4 ار��Jع ا��.  ا�

� ا�(�Jق ا�#�م �W 4���  .�  .ا�
  -,+*ر A8 J8 nG3; ، وا5GE++3 ا3+�;:52 ، و 3$%*ن :>@ j�8;ات 2O*س 8%*خ ا'..7&?ول 

  * 2017اI;7o #" �2o;-3; اC 52|"*%-3*م 
;A8 3$%*ن ا3+�;ب 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 ;j�+3ا  
�2o;o 5+2O �2o;o 5+2O �2o;o 5+2O 

�����( 116 115 72 70 101 101 
���"( 12 12 8 8 11 11 

** A!2017@" ا�/".� ا��H+�د.�   
 ����ن ا���"ب !+" 

N��"�  144 86 137 
���H  52.6 61.5 53.3 

 <�" �"ة ا�� �� �O�%�! "��b ا�/".� <�" �"ة ا�� �� ��b"  در�� ا�/".�
 �� N��   ***2017ا��	"." ا�#���� �[�����ر )�م ا��"

  ا��A@" ����ن ا���"ب !+"
N��"� ���H N��"� ���H N��"� ���H 

�U!ا� � 0.297 62 0.237 90 0.287 66 (�ت!  ��
� ا�داء��0.1 126 0.4 101 0.5 91 !   

 * **A! �� 2017@" ��ذ��� ا������ر
"@A��"ب !+"  ا���ن ا���� 

 ���H ���H ���H ا�"CH ا�#�م �?�ذ��� ا������ر
 49 58 48 )59=!�%�� )����(ا������Oت ا������!?�%)� 

��!�U�#%ا!4 ا�!�%� (!?�%)� ا���50 47 47 )53=� )� 
 27 25 27  )29= !�%�� )���� (#%ا!4 ا��nر��� ا�.?����ا�

****!A@" ��0ن  
  ا��A@" ����ن ا���"ب !+"

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 42 40.9 43 41.8 41 38 )47= !�%�� )����  (ا�	���

N�� 68 67 62 62 73 76  )55= !�%�� )���� (ا��"
Source : * The Global Competitiveness Report , World Economic Forum 2016/2017 
               ** Index of Economic Freedom Annual Report , Institute for Economic Freedom , The Heritage foundation , 2017 
               *** World Investment Report , UNCTAD , 2017. 

****8  ، �IQG3درات ، ا*A38%*خ ا'.-,+*ر "# ا3?ول ا3>;:52 ، ا3+�.|5 ا3>;:52 �3+*ن ا'.-,+*ر وا�-+*ن ا ;I;7o ، ن �3*ذ:52 ا'.-,+*ر*+m ;j�2017 
  

  اv#+3*<3.-,+*ر G3-*د j�86; ا'و -3
��" اC!I ا���/�ة ���?�رة A!  ( +�در�ا ���#��ا������ر ا "."	��Hم 

 � � ا�	�رة )�� �Gب )1 ()�داIو(�U(وا�����ـ��  ! C��#�دول ا B��+�� 
�اما������ر n���� داء ( !#��ر.  ھ��Iت ، و ا�)�U!aة !  ) ا"�J�ل ا]D 
وذ�

  :  اe���I ا����@" ��b .��ا������رو!  أ�4 �	��C أداء و�Jbءة ) 2000- 1998(
�Eم ا��و�� �e  و.	+� �j ا��	�ر(� ��  ('�� إ�:j�8; اداء ا'.-,+*ر ا'&%$#  .1

 اe���I ا����@" )�� ا���Oق ا�#���e إ�� إ�e� �E!�E ا����Y ا��/�e ا������ر
e���#�ا e����aأن . ا e�#. اGE� ��/+�ا ��®ذا �b(� ھGه ا��'�� أ�b" !  ا�%ا�

�Y ا������رھGه ا��و�� �Hدرة )�� �Gب ���� e�'��ا C?/�ا L! �)ر�	���� e���Iا 
 e����aا e!%	�أن . ا e�#. اGE� ��/+�ا �أ!� إذا �b(� ا��'�� أ4H !  ا�%ا�

 C?� e�إ��� e� ��و� اe���I ا����@" ا�#���e أ4H !  ا������رأ��Eم ا�
 LO�'� C� �E)أ e�#. ��! ، e���#�ا e����aا e�/��ا Y�إ�e� �E!�E إ����e ا���

� ا������رأن �?Gب    .        اe���I ا����@" ��� ��j ا��JU.ـ
��	%م ��+��B ا��ول �'j�8 : N; إG8*26*ت ا'.-,+*ر ا'&%$#  .2

�G� e� �Eب �)�U!@"ا������رإ����ا e���Iا .  
�	"." اIو(��Uد إ�� ا����YZ ا������  4k%��ام ا��#��ر.  nو���� :��%. 

 دو�� ��#� ��  ا�U!a(�ت ا�#���� واIداء ا�	%ى ، ھGه ا��?�%)� @��� 42
���%ر اe� ��� �.%��I ذ�
 ا���%ر ا�/�.�� �b�+�  ا��ول ا�+��)�� و ا

                                                             

(1) UNCTAD ,World Investment Report Transnational Corporations 
and Export Competitiveness , Geneva, 2002 

 

 ��H"l�و أور�� ا �����و!�����0a�� ، �.Qـ� إ�� �#P دول أ!".�U ا�[
أ!� ا��ول ا��e . ا��/".  ،و���K  ھGه ا��?�%)� دو�� )"��� وا��ة ھ� 

��KJn�! �E ا�H+�د.�ت�E)*� �J�k ذات ��)�U!ت، ��#�� أن إ��)�U!aق ا%� �! 
  U�دول (�!�� و �E�m#�� +�  ( أداءھ� )�ل�"از.4 وا��ء ا�������( �E���  ! ،

 x)%�  .دو���  )"����  ھ�� ا�'%دان و
 �E� ت أي أن��)�U!aد.�ت !� دون ا�+�Hذات ا �E)*� �J�+��ول ا�أ!� ا�
إ!�U(��ت !"�J#� وأداء !��(P#� ���l� ، e ا��ول ا����� وا��ول ا�+��)�� 

: ��ن ، b%ر.� ،وا!".���0a�� �U إ�� �'L دول )"��� ھC !�4 إ.�O��� ، ا���
!+" ، ا�!�رات ، ا�ردن ، ����ن ، ا���O�� ، �.%U )��ن ، OH" ، �%ر.� ، 

 دو�� �H�b+�د.�ت ذات أداء !��(�E�! e ���0���42 ا�� ��+�B . ا�'#%د.� 
  . أر�#� دول )"��� ھC ا�?QاZ" ، ����� ، ا���"ب ، ا��� 

ن �+��B ا��ول ا�#"��� )����� !  ��� ا�	�رة )�� �Gب !�� .#�� ا
 B�k �H ���"#�ول ا�)�د ا� B+( e�%ا�ان (/%  ��ا "�l. ا������ر ا�����

 !  ا��ول %�029  ا��ول ذات ا�U!a(��ت ا����(�� �e ا�����aر اe���I ،و 
!�� . ا�#"��� �0  ا��ول ذات اIداء ا���PJn �� ا�����aر اe���I ا����@"

 !  ا��ول ا�#"��� �J�#0 ا�U!a(�ت �?Gب ا�����aر %79.#�� ان �%ا�� 
j��O	ا�� e� داءIا �J�#0@" ، و����ا e���Iا.  

��	�ت  �  B+) ق%J. �! ��( �E#��� ذ%/�'� e��#"��� ا�ول ا�و��� ا�
ا�����aر اe���I ا����@" �e ا��ول ا�#"��� !�4 !+" و�%(x وا���"ب 

 �0  ! �J�k ذات �KJn���ت ا�)�U!aوا ، e)� ا��	�+�ات ذات اIداء ا���
  .اIداء ا��/�ود 

 CHول ر�� ا�?k".) 7(و �	"ب و����ن وا����4 !  !+" وb اداء
�	"." ا������ر ا�#���� �#�م  "@A��2017  ! ات ان".�� اظE"ت ا��	�� 
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 ����� ����ن �� ا��"��� ا�U!a(�ت ��62 ���� ���	� ����4 0.29 )�b ��*� ����� 
 ��� ، 0.28و�	��� ���� .  )�� ا��"��N 90 ، 66!  !+" وا���"ب �� ا��"

و����m" �	��� ا��A@" ا��+"ى (?� .  2016���E�! 4U )�� ا��"��N )�م 0.23
 "."	� L! SJ�. اGوھ ���	�ا � 2002ا(j .	�"ب ��b"ا !  !A@" ����ن !  ��

U!ن �0  دول ا����و�  .�(�ت ا�?��ة وا�داء ا���PJn وا�Gى j�� �J�k ا�
@A! C�H ت"Eاظ  ��م�� �	�� ا�داء " ا�داء ��4  !+" !  b  (

 )����� ����� ار�LJ اداء ا���"ب 91��� ��ءت �� ا��"��N !  ا���"ب و����ن 
 ��+��101 ��� )����� m)"ا �[و�0ع 126 �(���� ، ����� ��ءت ����ن �� ا��"

 �E� "ة	'���'����� <�" ا�ى ا"Dول ا�� �?��n�ل ا������ر ا%/�  . و
 LHا%! "����و!  U�. CW  ا�	%ل أن )���� ا(�	�ل ا������ر ا����� و

�� ا)��H ��'�?�دة ا��د !  ا�#%ا!4 ا����ا��D ،وا��� !   )�� ا��b"lت !�#(
�ى و�%د! �Eاھ�  ���� �w�� و،e�U�د ا�+�H]� ة��� و�H(%(�� !'�	"ة وإدارة ��

�ى و�%د �%ا�Q !���� و0".��� و�����ت ا�H+�د.� ���"ا��� ، �K[ )  ا��ور !
�ة  ا��/%ري ا�GيZ�'�ا �����)aوف ا"m�ا j�#�� e� ول��!�  ا�	! eو� �J�K��ا


 ا�m"وف���KJn�! �J�U�� "ھ���#�4 ا�ى و�"ة ا�  . )1( ، ھ% !
4- ;j*$+3ذ:52 ا'.-,+*ر ا'&%$# ا*& ;j�8   

 ���� 2017ا@�ر ا��	"." ا� "�D����A'� ا�#"��� ���Kن ا������ر )�م 
ن ا��ول ا�#"��� ��ءت �� ا��"��� ا�'��#� .�#�S �?�ذ��� ا��ول ا�#"��� �[�����ر ا

   �0 C��#�ر ��/% 7)�� !'�%ى ا�	� "@A! ���	� 
 !?�%)�ت !  ا��ول وذ�
41.6 �O	)  . #"�� ا�داء�ا Y��n�رت دول ا�+� �و)�� !'�%ى ا�%ط  ا�#"�� �	

 ���� ���	� ���"( 4K51.1ا�� ��ا���  ! �O	) 100 ق"l��دول ا �E��. ، �O	) 
 (	L! �O ار��Jع !A@"ا��E �42.5	��� ) !+"، ����ن ، ا�ردن ( و���K  ا�#"��

�CW ، 40.3 ���K ��ءت دول ا���"ب ا�#"�� ��/% 2016)  )�م  ����� �O	) 
 ���	� PJn���"ا�#� دول ا�داء ا�ا �(%�?��27.8ا �O	)  .  

�دات �Gب ا������ر ا����� ا����@" ا��[ث .���  !  /�� S�#�. و����
  :�����/S !� .�� ) 2(ا�� ا�?�ول رCH در
 و.	+� ��E ا������Oت ا������ :5CQ+�8 اEh-+3$*ت ا'.*.52   •

 � �E)و�ا�K"ور.� ا��� ��U  ا��ول ا��'�G�  ! �J�Kب ا������ر و�
  . .U%ن ھ��ك اى ا�����ر ا���� 

    �0 �����( L"ا��#"��� ا�?�%)� ا��ءت ا�� �H7 و 
@A�� ر ��/% !?�%)�ت ��"ا����H "53.2 م�( �O	) 2017 ��%و��� 

 ��� N��"�  ) .D )2014-2016[ل ا��J"ة 71
CHول ر��� �� ا��"Qb ا�ول )�� ) 7( و��l" ���(�ت ا�?*�ان ا���"ب 

4b !  !+" و����ن !  ��� !?�%)� ا������Oت ا������ ا�[ز!� �?Gب 
 ���� ���H �		� ��ة  وھ� �G�) 2017	�( �Oم 58ا������ر ��l� ب"�	� 

�� !+" �� ا��"��� ا������ 59!  ا���%�� ا�#���� وا��	�ر ��/% *� ����� ، �O	) 

!�� .#�� ان !+" ��%�" ا����� ا������ ا�[ز!�  . 2017 (	�O )�م �48	��� 
��L�?l ا������ر �%اء �b(� )%ا!4 ا���	"ار ا��H+�دى وا�'����ت ا������ 

  .�� ا������ ا�[ز!� ��H!� ا��l"و)�ت وا��	�.� ا��l?#� او ا���
•  5%8*G3ا n8اQ<35 اCQ+�8: �E��ا �� ��E !?�%)� ا�#%ا!4 ا��� .'��+	.  

�?�ه ا������ر �� ��� !#�  �k�D ا��b"lت  CE�ا��'���".  �� ا��nذ H"ارا
��S ا������ر ��دة ا�?�'��ت �k�D وان ھGه ا��b"lت �#��" اھ�H C%ات #�!

�ة ��xJ ا��و��ا����� ا�� ا.��D%ل @"�bت �� QJ/��#�!4 ا�ول وا�� . 
 ��� "@A! ���	� �����( �#"ا��ا ���� ���Z ا��ول ا�#"��� �� ا��"Hو

 jO�%�!49.6 ��� �(%�?��4 اDول دا��� N��"� )	�( �Oم ) 63	�O و���%�� 
2017 . ��!�U�#%ا!4 ا�ا "@A! �و!  ا��[�³ ار��Jع اداء ا��ول ا�#"��� !  ��

   . 2016  )�م )
�م ����ن �	��� 	� )	4b ��( �O !  !+" وا���"ب 50و!  ا��[�³ 

 ��ل )�� ان ����ن �	�"ب !  ا���%�� ا�#���� وھ% 47)�. ��! ، �O	) 53 �O	) 
�%ا�" �%ق �	�	� Bbء  ����� ���w !����� �[�����ر ا����� !  �� �E)اى ا

E� ���. ى%H ��'�%� و!%ارد ط��#�� واداء��دة %� )�4 ا��b"lت !�#
  .ا�?�'��ت

•  52:*�I'ر&52 ا*V3ا n8اQ<35 اCQ+�8: ���#%ا!4 ا�ا �(%�?! �E� �+	�� 
�#Qز !	%!�ت ا��و�� )�� ا�+#�� ا�#���� ����Eb]�!� ���0 !	%!�ت ا��	�م 

 C��#�ھ� ��  دول اQ����ر . ا���U%�%�� و�#P ا�#��k" ا�D"ى ا��� H �Hو
 23�#"�� ���%�� ���  ا�.?���� �?�ذ��� ا������ر ا!A@" ا�#%ا!4 ا��nر���

��N  ا��ول (	�O و!�%�� "�و��b .���  !  ا�?�ول  . ) 2017	�( �Oم 71

                                                             

(1 ) World Economic Forum , Competitiveness Index ,  www. 
weforum . com,. 2017 

 CHم ) 2(ر�#� "@A��ا C�H ن�� S/�����2017"�l���"ا� L�L0% ا�#"�� )��   
   .�b2016ن )��j �� )�م 

 CHول ر� !  ان !+" و����ن �	�"��ن) 7(و��l" ���(�ت ا�?
 %/) ��E�! 4b S	� � (	�O ����� ا���%�� 27ا���%�� ا�#���� ��

�� ا���"ب �� ا��"��� ا������ ر<C 29ا�#���� .	�ر ��/% *� ����� �O	) 
��EH%J �� ا������Oت ا������ �[�����ر .  

�ر ��b" !  ا������ر H ��( ا��/%اذھ� C>ان !+" ر  ���. S�� ��!
�#"��� وا�و�� )"��� �� ا������ر ا�#"�� ا����� ا� ا����� ا��%� j����O	� ا

 �E��'���".  ا��ب اG?�� �������Oت ا������ وا�#%ا!4 ا��U!�� ا��� 	�J� �E)ا
و������� .?�E��( N ا��nذ �Q!� !  ا��"اءات وا�'����ت ��/	�S ا���%�� 

  ا�#���� �� ��ذ��� ا������ر
    # اm ;j�8;j*$+3+*ن 0�3ب ا'.-,+*ر ا'&%$ -5

���k ا���A'� ا�#"��� ���Kن ا������ر وا���Zن ا�+�درات )�دا 
�ر )�د ھGه H [ث��ب ا������ر ا����� اG� دات�/�� ��("J�ات ا"@A��ا  !

 %/�� ��("J�ات ا"@A��ا �")��11ا"@A!  ھ�  : "@A! ، ��U�"ار ا	ا��� "@A!
�w ا���w�� "@A! ، ��'�A اداء ا�%��ط� ا���%.��� وا�	�رات ا������ ، !A@" ا���

ا�)��ل ، ! "@A�C? ا�'%ق و�"ص و�E%�� ا���Jذ ا��A! ، j@" ا��%ارد 
 "@A! ، ��'�%��ا�داء ا "@A! ، �J�U��ا "k��( "@A! ، ��#��O�وا �."l��ا
ا��+��ت و��U%�%��� ا��#�%!�ت ، !A@" ا�H+�د.�ت ا��A! ، 4�U@" )%ا!4 

 ��%�%�U��م ا�58.��رج �/��E (/% و .ا����Q وا��	 ���b ا"���! .  
و�A! C�H "�l@" ��0ن وھ% ا��A@" ا��"Nb !  ا��A@"ات ا��[ث 
�� �� ا��"��� ا�"ا�#� )����� !  ��� �Gب *�ا�'��	� ان ا���O	� ا�#"��� 

�رت ��/% H �H �E� "@A��ا ���H ��%�! 41.6ا������ر وان  �� N��"�� �O	) 
 �O	) %/�� ر�H ول��"ا�#� �"ا�#� ط ��( �J�J�		�j �� )�م  و68ا� 
�G� ھ�

�ر  .  2016+����b .��  ا��A@" ان ��Wت ا�داء ��ول ا�Y��n ا�#"�� ا��� 
�ت !?�%)� E@ ����� ر ا����������]� ��G� "�b#"��� ا��ول ا�!?�%)� ا�
دول ا��l"ق ودول ا���"ب ا�#"�� �/'�� !�/%ظ� �� ا�داء )�� !'�%ى 

  . )2( 2017�D ���"#[ل )�م ا��?�%)� ا
 CHول ر��." !A@" ��0ن ان ا���"ب )7(و��l" ���(�ت ا�?	� و!  

 N���� �� ا��"*��"ا�#� ) 2016	�( �Oم �( 43���� �	��� ���� 62 ����� ،
 N�� )	�O ، 42 و�	��� ���� 2018 �(م 68 ا�� 2015 )�م 67����ن !  ا��"

+! L0و  '/���l" ا��	�."ات ا��  ����� N�� و�	��� 2016 )�م 73" ا�� ا��"
�%��" !��خ ��ذب �[�����ر 41 �� "+! �E�G�� (	 "�l. ��! �O��E?%د ا��� 

ا�/%ا�Q ا�?��ة ����	�ت ا������ر اe���I ا����@"  !  D[ل �%��" ا����� 
�#Qز ا��	"ار ا��H+�د ا�e�U ،ا��ر�� ا�#���� !    وا��� e��'����ت ا�ا  �K��

��%.4 ا������ر ا����@" و�   ا��H+�ديا�(��Jح  L?l. e�."0 4Uو�%د ھ� ، 
  ( ]K� ، Q?#��� 4.%���'���� ا�ا.� Q��ا eO#. ،و�%د ا�����رات أھ�� �

   . ا�����I�e� ��!%U ا�����
 ;A8– ت (  3$%*ن – ا3+�;ب*<I;Wo2*.*ت ، و.(  

 �� C��#�دول ا x������ارkب ا���إG?� ةQJ/��ت ا�#."l��ر  ا���
 �J�K! ��و�b �E��ر ا��%ارد ا�%ط��� و��K  ���دE�و���"<C !  ذ�
 . وا��� � 

� ا���ى وا�/?C !  دو�� �D"ى �����ت ا������ر ��ن ��  ! B��n�
����� اC��H !� او ز.�دة واIھ�افو���D[ف (�� ا������ر  4�! j�! "�%ة��ا 

�دھ� ا��و�� ا��'�	��� و!  �� CW���K(�ت ا�	�(%(�� وا�����.�"ص ا�4�# /�� ا��� 
 �� �)�b [�����ر وان�س��Iب رؤوس ا!%ال ا����� ا� ا�O	��� ف�E� �E)أ 

�د /�� ان ا��ول ?) CW  !و �	دة !'��/! �E� �k�D اف��'#� ا�� �/	�S اھ
������E ا������ر.� و�#xU ذ�
 �� (�� !#�!�� �E���U. �!�� "���'%ن ا���� 

 (�� اوا��'���" ا����� !Qا.� ا�b" !  ا��'���" ا��/�� ،�l?�#� وھ�� .��� 
 Qا�%/� �)"�	! ����Hر ��Z�	�)ا ����� L0%� ��و�ا��%ا��Z وھ% (�� �	%م ��j ا�
('��� اى .�C و�H L0%د )�� ا������ر ا����� و� .�C ا��+".� ا� ��  ��ود 

 ���#! .)%)�H %د�	� ��و��� )�� ا��'���" وا�D"ا ا���� ا��	�� وھ% �"ض ا�
�U%ن ا@� !  ا�	�%د )�� ا��'���" ا�%ط��  �H ا�����.  

A8ــ;  
  !��k�Dj ا�#"��، �#��" !+" !  ا��ول ا��'�	��� �[�����ر ا����� 

 . �E� [�����ر�?�ذ�� �د.� ا�+�Hات ا�"@A��ض ا�Jn)ا  ! C>"�ا ��( ، �E)ا� ا
�'�L�O ا�%k%ل �E�#?. �! ت�)�U!ا�  ! 
����(m"ا  ا�داء ا��"�%ة  !#��ت ا��

 �J��n! C��#��%�U�j��% وا.�ى )�!�� و!%ارد ط��#�� وا(��ط  �w��  ! jU���� ��� .
 �#Oا ا��"�Dوا"+! ��ة ��%ات !  ا��/( ��ار و�#kن ا������ر إ%)�H 

�ف !+" !  ]D�j ا�	�Kء )�� !#%�Hت �Gب 2017ا��%�� �#�م E�'� وا�Gى 
                                                             

� اXH$3 ) 2(&?ول )  2(HE8.   
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�.C ا������ر و!#��?� 	�!4b�l ا��'���".  و�%��" ا�/%ا�Q ا�K".��� ا��l?#� و
 ، %100 ا����
 ا e���I���b"lت ��'�� وإ����، ا���K(�ت ا�	�(%(�� ���'���".  

�ة أ@e� "E ا���%�� إ�� (  ! x��*��ر ز!  ا�+�D72وا �	� �(��  j�%و� ،
�/%.4 ار���CE ا�� ا��nرج ور<C اھ��� ا�	�(%ن و� ��)�U!ص ا�D هGواه �� ھ�

�ر �#� و!  ا��"��� ا�/"�� �[+� C� j� �.G�J���ا �/Z]�+"ى ا� ان ا��د ا�+�H
�ور ا�[���0a�� ، �/Z ا�� ان ا�	�(%ن CW .+�� ا�	�(%k ��� وى�ن دو اى �

 N�O�� �H ���د.� وا�+�Hت ا��(�O	�ع ا%���ر �[�����ر �%�j )�م و�C ."ا)� k
�E� �k�D �.ت ا�����ر�#."l�
 ا�	�O)�ت ، !�4 ا�	�Oع ا�Qرا)� �� ������ .  

  )1 (ا3+�;ب
 Q%ا��د )�" !�� �+�Hا� e� ص�n�ع ا�O	�"ب دور ا���ا C(�.

N)��I/���  وا��'���".  ا���وا!���زات  .���( �Hو ��( ��H�#���ت ا�!%U/�ا 
�� �  H%ا(�  �l?�#�� �[�����ر و��'�� ا��"اءات و�#Q.Q ا���K(�ت ا�	�(%(


، أ .��k	��Z�Kوا��G� �?��)ى و��#Qز � e��%ا(�  ا	�ا  ! �)��"� ا���"ب 
ا������ر و�/���E�! ،j، !���ق ا������ر، و�H(%ن ا��b"lت ا��?E%��، و!�و(� 
 L'� %/) �!�Hا ��ا���0 ا ��(��+�وا �."UJ�ا ��U���ر، وا�U��ن ا�%)�H?�رة، و��ا

�#��O�ا)�ت ذات اQ��ا e� ����?�ر.�  Cb�/!�.د�+�Hوا� ������ا .  
� ���U��Y!�)" ا��	%.C ا�e�U�E 1995و.#��" !���ق ا������ر �#�م  

 G�! e�و� !�دة ��#�S ��/'�  24 وھ% .��K  1983ا�?�ري ���O	L! j ا���
 ا�
 e� ة"+/�! �)�b e��ا ��Z��?�ت ا�#."l��ا C��#�@"وط وظ"وف ا������ر و

H L��%�و� ./��ج ا��'���" ���Z�.  e ا�/%ا�P#�Q ا�	�O)�ت �	� ا���0 ا�� 
S��'�ا e� ��Z�H ن�b �! xU( ��( ص�D ��D"�. ً                                                             ا���"ب ا��%م ا�� أي 

�#��" !��%�� إذا ���U اaدارة 22و��� ا���دة  �+D"�ق )�� أن ا�����ا  ! 
��� ��%د أD"ى  ��b �!%.  ��� 44 أ�Dدا �E� S�#�! N?%اب )�� ط��ا  (                                                                  ً

  . أي �#'B إداري أو )"ا4�H !/����)�� ���.� ا��'���" ! 
��Zا����� �#�?l�ً                                       و.��� !���ق ا������ر   ���'���".  اN)��I وا��b"lت ً

 C�	���?Q� Qءا !  أ)����E ���#�[ت ا�+#�� أو  e��أو ا ".�ً                                                                        ا�#�!�� �e ا��+
��Z�) Sط��! e� L.ر�l! . ��( ت�#�?l��ا ��ا������رات ا���0 ا 
�� 4+/�و

اIرض وا��'?�4، )�� ا)�Jءات ��"اوح ��  ا�)�Jء ا�e�U !'�%ى ���زة 
  . !  ا�K"اNZ ط��� ا�x�n ��%ات اIو�� ����ر�� ا���lط%50و

 e����(%ن ا�	�ا  �K� ا!���زات ا ����0���b"lت 1999 -  1998و
 �!%U/�ا L! %د ا�����ر	ت و)�H�J���"م ا e��?�'��ت ا�دة ا�ا���"��� وا���#

 ��! �E�! ،���"���ا����"اد ا �ا)�Jء e�b !  ا�K"اNZ وا�"�%م ا��J"و�0 )�
  . )�� ا�'�L ا��?Q�E.� وا��#�ات واIدوات ا��'�%ردة 

 CH(%ن ر�	�� �	ا������رات و� ������"��� ���ا ���b%�ء ا�l)ا C� ��b08 -
41 �.Q! بG� ��ف ا�E. �?.و"� 4�( 4U� م��	�ا ���A'! ن%)�	�ا �E��ا �� ا��Hو 

ر ا����� ����"ب ، �	���H%#! Cت ا������ر وا�H"اح ا���ا��" !  ا������
 ���0a�� "ب���[�����ر ا����� ���ا)�� �ا��l".#�� وا�������m ا��/QJة وا�

 وا�@"اف وا���U"و(��ت،ا�� ����� ا����طS ا��#��� ��(�Ol ا��+��L وا��?�رة 
  � ������b ��(S���  CE ا���#�!��  �� !?�ل ا������ر وا���'�

  3$%*ن
�#N اaط�ر ا�	�(%(e وا�'����ت ا��l?#� )�� ا������ر �e ����ن 

e�/��د ا�+�Hا� e� "���'��ا �	W ��( ظ�J/�ا e� ��E! ارد . دورا%��� �)�b �Hو
ا��l".� ا���n++� وا���#�دة ا����ت ذات ا���J�U ا�����'��، �����0a إ�� 

����� ����ن )�� �Dرط� ا�'����ت ا����"ا��� �e ا��[د، دورھ� e� e���Iا 
 CE��!�D C.�	�ا������ر و�0  اھ���!�ت ا��'���".  ا��O�.  .G#%ن إ�� 

�����Ha/��� وا��اق ا%�·�. C� � ا�#�م �e ا�%زراء !?��H e� x(%(�  ا�H"اح ��
2014 Q�J/�� ط�l��دي ا�+�Hا�:    

�ف : اIول ا�	�(%ن •E. ��إ x��*��وق �k ���	� 30 �!ھ� دو�ر �%ن"�%. 

" !�A'�  إدارة �/� وا������، و.U%ن اa)��ر إ)�دة أ�4 !  ا��و�e ا���

�ف ا��" ��JbتE.ا������ر  و e� ر�U�Iا L.ر�l��وا �w@���ا e� ��أو 
�E��*��'�� !"ا��2( ا( .  

�ف ا�� إ)�Oء: ا���(e ا�	�(%ن •E.و ،j�� و0#� !'%دHو �!%U/�(�� ا�����ا S� 
L."l��ا e� ?�ل��ا eb"�?�ا.  

 أ�4 !  ا�/%ا�Q !  ��'�� ا��"Qbي ا��+"ف أط�S و�e ا��	��4
L�?l������ �� ا���lر.�l) Lط ودC( وا���E[ك ا������ر  �w@���3(ا( :   

 .��O%."أ)����E ا���@ �w����A'�ت ا�[زم ا���%.4 .%�" ا�Gي 331 رCH ا�	"ار .1
�ا����  ����" ��D eص 4Ulا�Wره � ظE"ت ا�	"ار، ھGا )�� ��� !"ور و�#

                                                             

  . 2017ا52mQu+3 ا2hV-E3 528*|3} ، اI;7-3; اQ%|3ى ، ا5GE++3 ا3+�;:52 ، )  1(
، ر�*.E�8 5  اQ3زراء ) اI?ال(ا3+�.|5 اl2�W-3 58*<3 ا'.-,+*رات "# 3$%*ن )  2(

  . 2015اE3$%*6# ، اI;7-3; اQ%|3ى 
 . 2016%*6# ، اI;7-3; اQ%|3ى  ، ر�*.E�8 5  اQ3زراء اE3$وزارة ا'A-O*د وا3-�*رة)  3(
�،، ) اI?ال(ا3+�.|5 اl2�W-3 58*<3 ا'.-,+*رات "# 3$%*ن )  3(:*. l&;8 2015 . 
  

،e�%�%�U��ا L! ��د !OK"د �Qا.( e� L.ر�l��ة ا������ر.� ا��J�'��ا. 
Lر� ��"ار ا	�ا اGدى ھA. � j)%b ا��?�ر.� ، ا���%ك (  ا���nط" ��

 �K.75%  ! CE�
 �%اء ا�����را�� e��ا C�� �e !��@"ة �+%رة 
  .ا���@ �w����A'�ت 4ا���%. �%�" ا��e ا�+��د.S )�" أو ا���@�w ا��b"lت

�ة �Q!� )  ا��"Qbي ا��+"ف نأ)[ .2.��  ! Q/%ا��ا ���	دو�ر !���ر � 
C(� ا������ ا��?�%)�، وا��� ����4 2015)�م  ����ن �e ا��H+�دي ا���lط �
 ! Q/%ا��ا e��ا �E!� و 2013 ا�#�م �e دو�ر !���ر 1.47 �#� ا��+"ف، .	

 H"وض !  أ���� ا�/%ا�Q ھGه %نو��U 2014 )�م  �e دو�ر !��%ن 800
�ة �'#" ا��?�ر.� ����%ك ا´��ل !��دةZ�� ره�H 1،٪  ! LH%���دي أن اA� إ�� 

%�) Y����� e�/��ا e����a2 ��'�� ا. % 
3. C� ا���lط ��#Q.Q ا��#��� ا�%زارات 4�H !  أD"ى !��درات إط[ق 

  .ا������ري
�م ا��2015وD[ل ا�#�م ( ����  ! C>"�و)�� ا ، C� ،�����Hار ا�"	�

� 44اa)[ن )  .Q. CHت أ�����، وھ% ر�bو)� ا�����ر.� أ����� و@"ا"l! 
�'?��e� �E )�م  C� e��م ا�HرIا  ( B�J4 طUl�2014 . ت�b"l�ا �)�bو
 �E��') ���� ن، إذ���� e� ولI'���" ا��ورو��� اIع 48ا%�?!  ! �w��ا e� 

: � ا��ول ا�ورو��� ا��[�W ا�I"ز، ��U(�أ!. 2015ا��b"lت اe� �����I ا�#�م 
% . 4.5�CW ،��E�! 4U ا.�O��� ��x)"�  ! 4b9 % %/ و ا�����U ا���/�ة ��'�� 

�e ا��	��4 ار�J#� �+� ا��'���".  ا�#"ب !  ا��b"lت ا�����I  ��+4 إ�� 
� ����m اa!�رات )�� ا��"Qb اIول ����/%اذھ� )�� . 2015)�م  % 32Hو

����E اIردن ��'�� ! % 22.7 ،�����Iت ا�b"l�ا e�4.5 إ���%  )vi(.    
 ;A8– 3$%*ن – ا3+�;ب  ) #CراD3ع ا*h73ا(  

��%ع !+�در ا��4D ا�	%!� وا)���دھ� �4Ul ا����   ! C>"�ا ��(
 و��)[ ��OH ��(                                                        ً 4)�ت !/�دة ا� ان ا�	�Oع ا�Qرا)� � .Qال �OH)� ھ�!�

�اث ا�'����� ا��� و�D" د��4 )�� ذ�
 ا(j ا�	�Oع ا�%���� "W*�. C� ىG�ا ���
 Y�
 ا�	�O)�ت �ا�H+�د.� �� ا����� N�+) Lا�"�!"ت ��E ا��[د وا��� ادت ا�� 

�#P ا��A@"ات ا��H+�د.� ) 8(و.%�0 ا�?�ول رCH . ا��/�� ا������ 
 4D�ا�Qرا)�� وا��� !  اھ��E ا��4D ا�Qرا)� و!  ا��[�³ �"ا����H L ا�

 ، 2016 !���ر دو�ر )�م 20 !���ر دو�ر ا�� (/% 37.6�%ا�� ا�Qرا)� !  
وھGا ا��"ا�L �� ا�%اQ#. � LHى �(�Jnض ���H ا��4D ا�Qرا)� وا(�� �(�Jnض 

  . ���H ا�#��� ا�%ط��� !	��4 ا��و�ر 
��l" ا����(�ت ا�� �"ا����H L ا��4D ا�Qرا)� !   ��b14.6 ر���! 

�Qا.� �?C ا��4D ���2016ر دو�ر )�م  !11.8 ا�� (/% 2015دو�ر )�م  ����� 
   !���ر دو�ر 2 ا�� (/% 2016ا�Qرا)� ا�����(� �� )�م 

ول ا� ان و)�� ا�"<b  ! C%ن !+" دو�� زرا)�� �� ا��	�م ا�
� �E��( �H%J� ا��'��� ��	��� ا�� ���K��	�Oع ا�Qرا)� ا�� اIھ���� ا���"ب 

�رت ��/% H ��"ا�L �2016م )% 13ا����Y ا��/�� ��  ! j��E@ �! C>ر ،
�+"ى (/% ��� ا�����K �� ا�	�Oع ا�Qرا)� ا�ھ��� ا��'��� ��	�� ���� ا����

�!�ت ا��+"ى )�� (/% % 12n�ع ا�OH 4+�% 55و ��ا ���K��ا ���	�ا  !
 ����� ا���mJ ����ن ���+�ارة �� ('�� ا�	��� ا�� ���K�	�Oع .ا����Y ا��/�� 

�رتH ���ت وا�!�n�2016)�م %81 ��/% ا.   
� اھ��� ا�����U ا���"��� ���	�Oع ا�Qرا)� و�?�D jص Hو
 C��� ف"( �k�D �#."l� j� را)� وأ�"دتQ�ع ا�O	�ا������ر �� ا

   .1969!���ق ا������رات ا�J[��� ا�+�در )�م 
 �U������ ���]J�ا ������وق ا��k  ( +�در�"." ا	��ا "�l. ��b

� �����2017ر �� ا�	�Oع ا�Qرا)� )�م ا���"��� وا��#�� ���H ��و� ان ا�
 10و0#� �"(�!?� ط�%�� ���E%ض ���	�Oع ا�Qرا)� )  ط".S ¹0 �%ا�� 

 !���ر دو�ر D[ل ھGا ا�#�م )�� ان 1.57!���ر درھC !�"�� اى !� .#�دل (/% 
.�C ز.�دة ھGا ا����� 4b )�م )�� ان �%�j ھGه ا������رات �� k%رة H"وض 

���'���".  ��� .��� �CE ا���Hل )�� ا������ر �� ا�	�Oع ا�Qرا)� �� !�'"ة 
  . !B��n أ(j�Ol ، و!  /. CW	S ا���% ا���l%د �� ا�	�Oع ا�Qرا)� 

 ���H ض�Jn)³ ا�[��را)� ��  اQ�ع ا�O	�ر �� ا�������� S�#�. و����
4��. � ا������ر ا�Qرا)� ا��+"ى !	�ر(� �/?C ا������ر ا�	%!� ��

، و.�l" 2016!  ا����� ا������ر ا�	%!� )�م % 4ا������ر ا�Qرا)� (/% 
�(� �?C ا������ر ا��%�j ا�� ا�	�Oع ا�Qرا)� �%�j ام �%اء �bن �ذ�
 ا�� 

�رت ا�ھ��� ا��'��� �[�����ر ا�Qرا)� ا�� . ا�����رات !/��� او ا����� H �����
 اى ان ا���"ب وا��� � 2016 )�م% 4.3ا������ر ا�	%!� �� ا���"ب ��/% 

��#�دل ���H ا������ر ا�Qرا)�  �E� 4D��� �'�Zر ر�� ا�	�Oع ا�Qرا)� !+#.
"+! L! �E�  

 C� ن�b ن وان����%!� �� 	�ا�" ���(�ت )  ا������ر ا%�� C� �����
� ��� �%ا�� H �(راQ�ع ا�O	�� j�%��ر دو�ر وھ% .#�دل !� 5ا������ر ا���! 

  .��ل ���H ا������ر ا��%� j��	�Oع ا�Qرا)� �� !+" .	"ب �D'� ا!
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  :*2E+3*ر دو'ر: ا273+5  :>@ اj�+3;ات ا'A-O*د5I اA8 J8 nG3 5|2�;3; وا5GE++3 ا3+�;:52 ، و 3$%*ن . 8&?ول 
;A8 ا3+7*ر56 3$%*ن ا3+�;ب F&و 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 2 1.8 11.8 14.6 20 37.6 ا��4D ا�Qرا)�

 5.5 5 1.5 1.2 1.02 1.7 ا������ر ا�Qرا)�
 - - 4.3 3.8 4 3.9 ا�ھ��� ا��'��� �[�����ر ا�Qرا)� ا�� ا������ر ا�	%!�

 4 5.6 13 14.5 11.9 11.2 ا�ھ��� ا��'��� ��	��� ا�����K ا�� ا�	�Oع ا�Qرا)� ا�� ا����Y ا��/��
 15 2.9 29.7 29.2 32.9 36.2 ��)� ا�� ا����Y ا��/��ا�ھ��� ا��'��� ��	��� ا�����K ا�� ا�	�Oع ا�+

�!�ت ا�� ا����Y ا��/��n�ع ا�OH ��ا ���K��ا ���	��'��� ��81 73.4 57.4 56.3 55.2 52.6 ا�ھ��� ا 
 2} اE3$%*526 اR�3*ز اDT;+3ى E3->$¦5 ا3>*58 وا'AK*ء ، ا52mQu+3 ا3|*528 ا2hV-E3 52:;�+3} ، وزارة ااJ8 nT lOQ8 :hV-3 : اA+3?ر

  

 ��l���ف E� �E�%!و �.%H �.ا�����ر �OD ل]D  ! ن����4 �#�و
� �H!� �� )�م �� �E� را)�Q�ع ا�O	�ار 2015ا"H®� /"ى��?'" ا�ا Y!(�"� 

�ة ��+�درات ا�Qرا)�� .��ف S�D !'�رات �Eى ا��G�(�� وا�����درات ا�+��
 �k�Dو ����#��ا��%اق ا ��ذ ا�J��ا ����ا�#"��� !��E وا��ح ا��"(�!Y ا�����(�� 

 ���."0 Qا�%� Y!�)"��ح ا��� اH"ى ، و��/"ى وا��4 ا	��ت ا�b"l� 4�( ص"�
 �!%U/�ا �kر ��ا������ر ������0 ا C?� %��� ادى ��!  ."���'��� ��#�?l�

 !���ر دو�ر ، ��b ا)���ت ����ن 14.7 !���ر ��"ة ����(�� ��� .#�دل 21(/% 
������ "Dا Y!�)"� ��(راQ�+�درات ا�+�درات  ا�ا C?� ��( ظ�J/�� ى ادىG�وا

 ا���J��n ر<j�! �)�( �! C ا��H+�د ا�����(� !  �"دى �'�N ا�I%اقا�����(�� �� 
  .ا�و�0ع ا�'���� ا���" !'�	"ة 

 j)ا  ���. S�� ��! +"ى ا� ان��را)� اQ�ع ا�O	�ة ا%H  ! C>"�ا ��(
���� �j ا����ت ا���  C� ��و�� !  ا������رات �%اء ا�.Q��ب اG� �� �(�'�

 ��E�! 4b ذھ�� ���ن وا����ب او "����b ى"Dدول ا ��#� ��b او ا����� ���/!
 وإط[قا�� �  �l".#�ت C�m��� �k�D ا������ر �� ا�	�Oع ا�Qرا)� 

� !  ا������ر �GEا ا�	�Oع ا�/�%ى ، ����� !+" ا��و�� .Q! بG?� درات����ا
و�� �Qال ا������ر ا�Qرا)� �º�E! �E و� .�	� ا��)C ا����U ر<C ا�Qرا)�� ا�

 �	O���� j�%��ة !  ا������ر ا����� ا"��b �+� ��( ا��/%اذھ�.  
  ا3%-*�§ واQ-3¡2*ت

 ��. ���� �  :.�U  ا.?�ز اھC ا����YZ وا��%��kت ا��� �%4k ا���E ا��/
���  !  درا�� ا�ھ��� ا��'��� ���ول ا�#"��� ا��' .1 �����Iرات ا�����]� ���	�

ا��/%اذ ا�����U ا�#"��� ا�'#%د.� )�� ا��"��� ا�و�� �� �?C ا������رات 
 %/) ���� ��'�� 
) D)2011 -2016[ل ا��J"ة % 27.7ا�����I ا�%اردة وذ�

!  ا����� �?C ا������رات ا�%اردة ���ول ا�#"��� % 38.2!	�ر(� ��/%  
وذ�
 ��"ا� L�C? ا������رات ا�%اردة ����O	� D)2006 -2010 ([ل ا��J"ة 

 4b �E��.11.44 !  !+" وا�!�رات ا�#"��� ا���/�ة ��'�� ���� . ا�#"��� 
 )  2006 -2010(���E�! 4U )�� ا��"��D N[ل ا��J"ة % 10.9، % 

ظE"ت ا���"ب �%0%ح )�� �Dرط� ا�?Gب ا������ري ا�#"�D e[ل  .2
. �� ا��J"ة ا�و�� % 3!	�ر(� ��/% % 8.1 ��'�� ����) 2016- 201(ا��J"ة 


 ا��J"ة !  ���"ات ����� ���#" �0�D "+! j[ل  ��� 
� .#Qى ذ�Hو
 ا������ !��E ا�� اI!%الادت �/��� !  ا��"ا�L ا��H+�دى وھ"وب رؤوس 

 C?� Lا�"�  ! C>"�ن )�� ا����"ب و���رات وا�!��b "ار	ا�� "�bا Sط��!
�( j�%� را�� ا������رات� م D[ل ��"�� ا�

�ارة ا��ول ا�#"��� ا��'�	��� ����lر.L ا������ر.� ا������  .3k �� "+! ��*�
 %/) ���� ���	�40.9 %/) 4���!  ا����� ���H % 44.3 !���ر دو�ر 

 92.3 وا��	�رة ��/% 2016ا��l"و)�ت ا������ر.� �� ا���O	� ا�#"��� )�م 
 .!���ر دو�ر

�ل ا���% ا��H+�دى �� !+" ا�� �H+�دي .A! "�l@" ا���% ا� .4#! Lا�"�
 وا�Gى ا�H"ن ���ھ%ر 2015)�م % 3.4 !	�ر(� ب 2016)�م % 2.3(/% 

 4Uجھ���)a، )�� ا��'���ع ا�O	�ا �k�Dد.� و�+�Hت ا��(�O	�ا ���b �� 
�"ا�#�  4?'� C� +"ى��ا ��/�� ا������ا Y��."ات ا���	� .ً                                                              ا�"<C ان 

5.  Q?#�را�� ('�� ا�� j)ن .���  ا����"ب و���4 !  !+" واb ى��� ا��%از(� �
 !���ر دو�ر ا� ان 41)�� ا�"<C !  ار��Jع Q?( ���H ا��%از(� ا�� (/% 

 �KJn)ا �H ��/��ا Y�ھ��ك �"ا�L �� ا�ھ��� ا��'��� �	��� ا�#?Q ا�� ا���
 ، !�� .�C )  ز.�دة !#�ل 2016)�م % 3.5ا�� �%ا�� % 4.4!  (/% 

ار ا��H+�دى ، ����� �Qا.�ت ا�ھ��� ا��'��� ��#?4b �� Q !  ا���	"
 %/�� Q?#�رت ('�� ا�H � % .12- ، % 8.1- ا���"ب و����ن ��

� ا(�	�� !  2017و�A! S@" ا�����'�� )�م  .6�� �E!�	��%ا4k ا���"ب  
 N����� ا���!�� )"��� ، ����E 2016 )�م 70 )����� ا�� 72ا��""���� �mJ��وا 
 )"��� و��ءت !+" وا��� �b(� !  11 )����� و ال101 ا��"��� ����ن ��

�م ا��ول ا��� @�ر�b �� ا�Kn%ع HاC��	��� ��� 12 )����� وال 115 �� ا��"
�D "+! �E[ل 2016)"��� )�م �E@ ���'����� ا�اث ا��]� 
� ."�L ذ�Hو 

ا�'�%ات ا�	���� ا�����0 وا��� )+�H��� �J+�د ا��+"ى واW"ت )�� 
  .	�Oع ا����� ور�#� !#�ل ا��CnK ا�

 ا���"ب أن إ� اIول)�� ا�"<b  ! C%ن !+" دو�� زرا)�� �� ا��	�م  .7
 Y���E��( �H%J �� ا�ھ��� ا��'��� ��	��� ا�� ���K��	�Oع ا�Qرا)� ا�� ا���

�رت ��/% H ��"ا�L ����� 2016)�م % 13ا��/�� ��  ! j��E@ �! C>ر ،
� ا�����K �� ا�	�Oع ا�Qرا)� ا��+"ى (/% ���� ا�ھ��� ا��'��� ��	��

12. % 
اھ��� ا�����U ا���"��� ���	�Oع ا�Qرا)� و�%��D jص ا������ر �� ا�	�Oع  .8

��k�D �#."lوأ�"دتا�Qرا)�  j�   ���]J�ق ا������رات ا���! C��� ف"(
   .1969ا�+�در )�م 

 XH$3ا #¡QI 57:*|3ا3%-*�§ ا #EC ء*%::  
• Y!ا"� S��O�� ح ا��"اع]kaت ا��#! PJD �� CE'. ��� دى�+�Hا� 

�رة ا��	�+� ا��+"ى H �� �	W "���'��� �O#.%از(� و��ا Q?(و CnK��ا
 L?l! خ ا�����رى��! "��%� ��(. 

� !  ا�/".�  •.Q! S�	/�� ��#."l��%��" ا����� ا������ ا��[��Z ������ و
 .ا��H+�د.� ، ��%��" !��خ ��ذب �[�����ر 

�%�j ا�Qرا)� ا��#��� ���	�Oع  �Q!� !  ا�'����ت ا�]k��� N?. ا��nذ •
��D L."lص ��������ر �� ا�	�Oع ا�Qرا)� و�/�D Q�Jص ،   �  �K��

 وا��/�� )�� ا�#�4 �� ھGا ا�	�Oع ا��Eم ، �%اء �'����ت ا��'���" ا����� 
 ".%O��ة !�)%!� وا��ل ط%.�� ، Z�J� �.وض ا�����ر"H ، ةQJ/! ���."0

�!�ت ا��%��'��� ا��n�ا "��%���w ا���A'�� ا�#�!�� �� ا�	�Oع ا�Qرا)� ، 
 . ��	�Oع 

•  �.�/� ، �E� �(راQ�ف ا������ر ا�E�'��ا Sط����دة ����O."D ا�����ر.� !/
�ف E�'��وا(��ط ا������ر ا ، �	O�! 4U� ������ص ا������ر.� ا"J�وا

�م �/	�S ھ�ف ا������ ا��'��ا!� n. ��� ھ�G�J��، و��G� xب ا������رات 
 �E� j��%� .دون 

•  �.Q��%��j ا������ر )/% ا�H!� ا��l"و�(ت ا�Qرا)�� ا���U!��� وا��� 
 �.".��م ا�#���� ا��+n� .!  ا��H�O ا�(����� ��	�Oع و
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�Kv+3ا 
 )2016-2003(.-,+*ر5I ا3>;:52 اvw 52%2$3ل اu3-;ة  Qhoر C?د اW+3*رlI ا'.1&?ول 

 اT;W3*تC?د C?د اQ3ظ*�� )Q2E8ن دو'ر( اC 5uEG-3?د اW+3;وC*ت اQ%|3ات
2003 69 4,183 8,971 53 
2004 63 1,975 8,569 51 
2005 118 32,039 51,269 81 
2006 221 56,270 91,487 137 
2007 108 17,831 26,872 87 
2008 257 64,721 98,896 165 
2009 191 33,938 48,400 146 
2010 212 17,199 39,829 139 
2011 258 14,244 29,237 143 
2012 353 20,543 46,781 158 
2013 241 13,715 32,420 136 
2014 162 11,390 33,868 95 
2015 157 13,916 20,870 104 
2016 142 22,164 26,585 91 

e����a1,036 564,054 324,129 2,552 ا 
 113 40,290 23,152 182 ا���%��

  2017ا3+�.|5 ا3>;:52 �3+*ن ا'.-,+*ر وا�-+*ن اA3*درات ، اI;7-3; اQ%|3ى ، ا�IQG3 ،  : اA+3?ر
  

  2017 أداء CQ+�8*ت ا3?ول "L اCQ+�+3*ت اv,3ث m ;j�+3+*ن �3*ذ:52 ا'.-,+*ر 3>*م .2&?ول 
 اQ<3اn8 اV3*ر&52 اQ<3اn8 ا5CQ+�8 5%8*G3 اEh-+3$*ت اm ;j�8 52.*.i+*ن

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 
اCQ+�+3*ت 

|K 52"ا��3;ا �
ا�2o;-3 ا3-%*ز#3 

;j�+32+5 273+5 اO �2o;o 5+2O �2o;o 5+2O �2o;o 5+2O �2o;o 5+2O �2o;o 5+2O �2o;o  5+2O �2o;o 5+2O �2o;o 
 22 42.2 22 40.5 21 68.1 22 68.2 22 67.8 23 69.5 21 60 21 60 ى وا������!���m ا��#�ون ا��H+�د

 42 35.5 41 34.9 46 56.8 48 56.6 46 60.9 44 63.4 42 51.3 43 51.8 @"ق ا��� و ا��/�� ا��Eدى
�O�%�44 31.5 43 30.6 45 56.2 46 56.4 56 56.2 55 58.6 47 48.4 47 48.9 اورو�� وا��� ا 

 69 24 71 23 65 48.3 63 49.6 70 51.4 71 53.2 67 41.2 68 41.6 �#"���ا���O	� ا
 48 30.1 49 29.4 35 61.4 33 62.8 42 59.9 46 60.6 41 50.7 41 51.1 دول ا�Y��n ا�#"��

 60 27.2 63 26 64 47.8 61 50.2 82 48.6 85 50.6 67 41.6 67 42.5 دول ا��l"ق ا�#"��
 74 23.5 76 22.5 75 44.1 75 44.7 71 51.8 70 54.2 71 39.9 73 40.3 دول ا���"ب ا�#"��

PJn���104 12.9 105 11.6 103 32.2 103 33 102 40.5 101 43.1 106 27.6 106 27.8 دول ا�داء ا 
 70 24 70 23.8 71 45.3 72 45.6 71 50.4 72 52.5 73 39.9 73 40.5 ا!".�U ا�[����� وا��Uر.��

 78 21.7 76 22.2 82 41.2 80 42.6 84 48.3 81 51.1 81 36.8 79 38.3 ��%ب ا���
 90 17.9 90 17.6 90 37.4 89 38.5 80 49.2 79 51.4 88 34.1 87 34.9 ا�".	��

 55 29.8 55 28.9 55 52.8 55 53.3 55 56.9 55 58.9 55 46.6 55 47 ا���%�� ا�#����
 2017*ن اA3*درات ، اI;7-3; اQ%|3ى ، ا�IQG3 ، ا3+�.|5 ا3>;:52 �3+*ن ا'.-,+*ر وا�-+ : اA+3?ر

A Comparative  Study  for   Mechanisms  to  Attract  Foreign   Investment   in Egypt  and  some  
Arab  Countries   
Yehia, Y. A. and Doaa M. Mohamed                    
Agricultural Economics  Research  Institute  

ABSTRACT 
 

The International Monetary Fund (IMF) estimates that Egypt is ranked second in the Arab world in terms of foreign investment 
flows, with a value of 8.1 billion dollars, representing about 26.3% of the total inflows of Arab countries estimated at 30.8 billion dollars in 
2016. However, Egypt is ranked according to the international classification and international indicators within the group of countries that are 
very weak in terms of the ability to attract foreign direct investment, and less in attracting factors of investment and other Arab countries. 
Which requires the research behind the decline of the Egyptian international indicators compared to some Arab countries, and the extent of 
the reflection of Egypt's ability to attract foreign investment on the flow of investment to the Egyptian agricultural sector. Which requires the 
research behind the decline of the Egyptian international indicators compared to some Arab countries, and the reflection of Egypt's ability to 
attract foreign investment on the flow of investment to the Egyptian agricultural sector. And then aimed at comparing the mechanisms of 
attracting foreign direct investment in Egypt and some Arab countries and the reflection on the volume of foreign investments directed to the 
Egyptian agricultural sector. The results showed Saudi Arabia's acquisition of first place in the volume of incoming foreign investments by 
27.7% during the period 2011-2016 compared to 38.2% of the total volume of investments received by the Arab countries during the period 
2006-2010, In the Arab region. , Followed by Egypt and the United Arab Emirates with 11.44% and 10.9% respectively during the period 
2006-2010. Morocco also showed clearly on the map of Arab investment attraction during the period 201-2016 with 8.1% compared to 3% 
In the first period. This may be due to the fact that during this period, Egypt underwent policy changes that led to a state of economic decline 
and the flight of foreign capital into more stable areas such as the UAE and Morocco. Egypt is at the forefront of the Arab countries receiving 
foreign investment projects worth about 40.9 billion dollars, accounting for 44.3% of the total value of investment projects in the Arab region 
in 2016, estimated at 92.3 billion dollars. According to the 2017 Competitiveness Index, Morocco ranked 70th in 2016 and remained 8th in 
the Arab world, followed by Lebanon ranked 101th globally and 11 Arabs. Egypt, which was one of the oldest countries to participate in the 
ranking, ranked 115th in the world and 12 in 2016. To the political events witnessed by Egypt during the past few years, which have hit the 
Egyptian economy and affected the financial sector and raised the rate of inflation. Despite the fact that Egypt is an agricultural country in the 
first place, Morocco has outperformed the relative importance of the added value of the agricultural sector to the GDP, estimated at 13% in 
2016, despite its decline while the relative importance of added value in the Egyptian agricultural sector was about 12%. %. The following 
research is recommended: • Accelerate the implementation of economic reform programs, which will contribute to reducing inflation rates 
and budget deficit and gives the investor confidence in the ability of the Egyptian economizer to provide an encouraging investment climate.• 
A package of reform policies for the agricultural sector should be adopted in particular, including the enactment of legislation on investment 
in the agricultural sector and the encouragement of foreign and domestic investors to work in this important sector, whether through 
stimulating tax policies, long-term subsidized investment loans, Agricultural sector, providing logistical services to the sector.  
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